MUDAM-SE OS TEMPOS ... MUDAM-SE AS IDENTIDADES - UMA PERSPECTIVA DIACRONICA DE
MUDANCAS E CONTINUIDADES

€ngretextos

MUDAM-SE OS TEMPOS ... MUDAM-SE AS
IDENTIDADES - UMA PERSPECTIVA
DIACRONICA DE MUDANCAS E
CONTINUIDADES

Maria Teresa Macara

|
S
{: \

—
Y )
o’

(
L
e

Fevereiro 2010

UNIVERSIDADE LUSOFONA

I Instituto de Ciéncias da Educacdo




MUDAM-SE OS TEMPOS... MUDAM-SE AS IDENTIDADES

Uma perspectiva diacrénica de mudangas e continuidades

Maria Teresa Macara

Doutoranda em Educacéo
na Universidade Luséfona
Investigadora do CeiEF (ULHT)

Resumo
MUDAM-SE OS TEMPOS... MUDAM-SE AS IDENTIDADES

Uma perspectiva diacronica de mudancas e continuidades

Nas ultimas trés décadas, ocorreram, em Portugal, processos de democratizacédo
politica e de modernizacdo da sociedade e das instituicdes, tendo como impulso as
vontades nacionais e as mudangas ocorridas no Mundo em globalizacdo, lideradas, no
campo da Educacdo, pela integracdo de Portugal na Unido Europeia e por poderosos
agentes transnacionais.

As reformas constituiram instrumentos de mudanca das organizagdes escolares e
do sistema educativo e a sua implementacdo correspondeu uma mudanca de paradigma
educativo e organizacional, a criacdo de uma escola para todos, a emergéncia de novos
alunos e de novos mandatos a Escola, a que ndo sdo alheios os pressupostos de uma
economia neoliberal generalizada, competitiva e deslocalizante dos individuos, exigindo
novas respostas educativas. Constituiram também impulsos a (re)configuracdo do que
significa ser professor, reformulando o desempenho e a “performatividade” docente (Ball,
2002), induzindo uma nova ‘“identidade social” (Bernstein, 1996 e Dubar, 2006),
produzindo novos modos de “fabricacdo da alma dos professores” (Foucault, 1996). Neste
quadro, procuramos compreender as representacdes de professores sobre o processo de
(re)construcdo identitaria permanente do sujeito profissional, como meio de desocultar a

circunstancia e os factores de acomodacao, resisténcia ou mudanca.

Palavras-chave: Globalizacdo; Identidade(s)e perfil(s) docente; mandato(s);

mudanga(s).
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Abstract
TIMES CHANGING ... NEW IDENTITIES BECOMING

A diachronically attempt of processes evidence

In the past thirty years, in Portugal, radical changes on politics and policies have
been occurring, to achieve the society and its institutions democratization and
modernization, led by national wills and the changes occurred in the World, stimulated, in
the Education area, by global agencies and the integration of Portugal in the European
Union.

Reforms and the imperative of new pedagogical solutions for educational
problems, are not only changing instruments in schools and in the educational system, but
are also a powerful way to change “what to be a teacher” means, to re-formulate the
teaching performance and “performativity” (Ball, 2002), to recompose his/her “social
identity” (Bernstein, 1996; Dubar, 2006), or, in Michel Foucault (1996) words, to produce
“new ways to manufacture teachers soul”. They are connected to a new educational and
organizational paradigm, the creation of a school for all, the emergence of new pupils and
new demands to School and teachers, because of the assumptions of a generalized neo-
liberal and competitive economy that makes people to move around the world, requiring
new educational devices. In this context, we seek to understand the representations of
teachers in the process of (re) construction of his professional identity as a way to uncover
the contexts and factors of accommodation, resistance and change.

Key-words: Identity (s) and profile (s) teacher (s); globalization; students; office (s).
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| — Introducéo

“Mudam-se 0s tempos, mudam-se as vontades [...] Todo o0 mundo é composto

de mudanca, Tomando sempre novas qualidades...”

Nas ultimas trés décadas, viveram-se em Portugal processos de democratizacao
politica e de modernizacdo da sociedade e das instituicdes, tendo como impulso as
vontades nacionais e as mudangas ocorridas no Mundo em globalizagdo, lideradas, no
campo da Educacgéo, pela integracdo de Portugal na Unido Europeia e por poderosos
agentes transnacionais, que provocaram mudancas consideraveis no Sistema Educativo em
geral, nos contextos escolares e no campo de accdo dos seus profissionais, em particular.

Apesar das transformacbes globais que nos cercam, ha contudo, em certos
dominios, uma certa invisibilidade dos processos que marcam muitos dos aspectos
quotidianos das nossas vidas, e assim também na Educacdo, fendmeno que Santos (2001)
designa de “globaliza¢do de baixa intensidade”. Neste quadro “avultam mudancas ao nivel
da redefinicdo do papel do Estado nas politicas educativas, sobretudo em tempo de
construcdo de uma Europa da Educacdo. [...] [Os] factores globalizadores sdo assim
mediados e permeados pelos efeitos que produzem ao nivel das politicas educativas do
Estado” (Sanches, 2004, 39), enquanto a transnacionalizacdo das orientagbes comuns
avanca de forma insidiosa, com o concurso das principais agéncias promotoras das
reformas educacionais, como o Fundo Monetéario Internacional (FMI) e o Banco Mundial.
Estas estdo por tras dos governos nacionais, que se apresentam como 0S principais
interessados e agentes das reformas, propagandeando a grande necessidade da sua
implementacdo, colocando-a como estando “para 14 da direita e da esquerda”, na expressao
de Giddens (1997).

Situado numa encruzilhada de forgcas que o transcendem, o campo educativo [...] €
[...] marcado por influéncias do global e do local que nele conflituam. Tais circunstancias
fazem com que a educagdo assuma caracteristicas de um locus onde se concentram efeitos,

tensdes maltiplas e variaveis. (Stoer et al., 2001, p. 14)

! Luis de Camdes, poeta do século XVI. Excerto do poema “Mudam-se 0s tempos, mudam-se as vontades”.
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O impeto reformador mundial centrado na educagdo, a que Ball (2002) chamou
“epidemia politica”, deu 0s seus sinais em Portugal nos finais dos anos sessenta do século
passado, em plena primavera marcelista, ficando conhecida como Reforma Veiga Simao.>
Esta apresentava propostas de modernizacdo do sistema educativo, que procuravam
responder as necessidades de méo-de-obra mais habilitada, requerida por um movimento
contrario a estagnacéo vivida até aos anos de 1950, a partir de grupos econémicos que 0
afastamento da Guerra acalentou, de uma industrializacdo incipiente, e de uma nova
burguesia interna com maior dinamismo econémico e politico.

Mas é apOs a ruptura revolucionaria de Abril de 1974, que Portugal, pais
semiperiférico® no mundo globalizado, vem construindo, a partir de demandas internas e
das agendas transnacionais que subscreve, a democratizacdo do sistema educativo,
traduzida numa escola para todos, através de medidas de apoio social a frequéncia do
ensino basico obrigatério e gratuito e a integracdo dos jovens portadores de deficiéncia na
escola regular. As significativas mudancas politicas e os processos (re)estruturantes do
sistema educativo, impulsionados por diferentes visdes nacionais e por agentes externos,
como a OCDE®, desenham entdo uma ruptura com o passado e subscrevem novos
paradigmas educativos e organizacionais, sobretudo a partir da década de 1980.

Tais mudancas perspectivaram-se, de entdo para ca, de acordo com a alternancia
dos resultados eleitorais, e em resposta a tendéncias e transformacGes politicas e
econdmicas mais amplas, pautando-se pelo compromisso com a democratizacdo da
Educacao (Educacdo para Todos, Aprendizagem ao Longo da Vida) ou pelo empenho de
uma visdo mais economicista/produtivista da qualidade e dos objectivos da Educacdo e da
formacéo de capital humano com valor de mercado.

A profissdo docente, nos primeiros anos pés revolucdo, acordou duma letargia imposta

e tantas vezes clandestinamente subvertida. As movimentagfes sociais trouxeram para 0

? Lei 5/73, de 25 de Julho.

¥ Categorizagdo sustentada por Santos, B.S. (1993). O Estado, as relacdes salariais e o bem-estar social na
semiperiferia: 0 caso portugués. In B. de S. Santos (org.), Portugal: Um caso singular (15-56). Porto:
Afrontamento/Centro de Estudos Sociais, e por Teodoro, A. (2001). A Construcdo Politica da Educagéo.
Estado, mudanca social e politicas educativas no Portugal contemporaneo. Porto: Edi¢gdes Afrontamento.

* Como refere Teodoro (2001a), foi criado “um vasto sistema de organizagdes internacionais de natureza
intergovernamental, tanto no plano das Nacfes Unidas — para além da propria ONU, foram criadas
organizac6es especializadas como a UNESCO, nos campos da educacdo, ciéncia e cultura, ou o FMI e Banco
Mundial, no campo financeiro e da ajuda ao desenvolvimento -, como no plano da cooperagdo econdémica
num determinado espagco geografico — a OECE/OCDE, por exemplo -, deu um forte impulso a
internacionalizag¢do das problematicas internacionais” (126-127).
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espaco publico a educagdo como sua e como factor de progresso e 0s ventos de mudanga
marcaram toda uma geracdo de profissionais em exercicio - e 0s recém chegados, como
nos - com uma dindmica nova, uma predisposicdo para evoluir, uma militancia social
contagiante. Alimentaram a energia do debate dos anos seguintes, a relacdo dialéctica com
os multiplos ministérios da educacdo que se sucederam e a capacidade reivindicativa que
levou a promulgacao da Lei de Bases, em 1986, do Estatuto de Carreira Docente, em 1990,
e ao prosseguimento da Reforma do Sistema Educativo.

Maria Rosa Colaco, uma professora na revolucdo, realiza uma bela sintese do ar
que se respirava nesses tempos de esperanca, accao e possibilidade:

S&o 0s mesmos lugares e 0s mesmos rostos. Mas o Tempo — Novo chegou e, com
ele, as constelagdes de palavras luminosas e, pela primeira vez, ditas aqui sem
tremor na voz. Escreve-se no quadro das Escolas: Liberdade — Paz — Camarada —
Povo [...].

E nds desejamos que um dia as pessoas possam sentir profundamente o que
significou para muitos de nds escrever estas palavras sem a censura as amputar,
amputando-nos o pensamento.

Pegar nos nomes mais belos e antigos do coragdo do homem, desenterra-los do
fundo da perpétua noite em que nos diluimos e, a luz do sol, vé-los crescer nos
olhos das criangas. Sem medo!

[...] Mas ndo se pode contar em termos exactos o que se sente quando, frente as
criancas e face ao povo, podemos usar pela primeira vez a ganga azul da nossa voz
e, com ela, trabalhar na oficina em que se molda o homem do Futuro (Colaco,
1981, p. 21).

Contudo, nem todos os autores fazem a mesma leitura da vivéncia deste periodo.
Vejamos como Grilo (1994) apresenta a defesa de uma clara “mudanga de agulha” ao

sublinhar que:

[a] democratizacdo [se saldou] em anarquia, por falta de lideranca politica, e de
estruturas e agentes com capacidade para executar as medidas que eram pensadas
nos gabinetes. [...] Isto €, a Revolucdo de 1974 acabou, em certa medida, por se
transformar num obstéculo as reformas educativas concebidas pelo professor Veiga
Simdo e sua equipa, em 1970, e consagradas na lei de bases que foi aprovada e
publicada em 1973 [...] e que para a época representava um passo extremamente
relevante para a modernizacao e a abertura do sistema educativo portugués (p.407).

Esse tempo da mobilizacdo, prenhe de uma “ideologia democratizante e critica a
democratica”, na designacdo de Correia (2000), logo deu lugar a normalizagdo e
recentracdo do poder de conduzir a Educacgéo nacional a partir dos gabinetes do Ministério
da Tutela.
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A partir da entrada de Portugal na Comunidade Econémica Europeia, em 1986, “[a]
tonica dominante e legitimadora das politicas educativas [...] situa-se no plano da ideologia
da modernizacéo, através da referencializacdo do campo educativo ao mundo empresarial
e a definicdo economica da educagdo” (Mendes, 2004, p. 94), em que os imperativos do
crescimento economico justificam a democratizacdo através de reformas que se
consubstanciam na construcdo da Escola de massas, na emergéncia de novos alunos e de
novas respostas educativas assentes numa ideologia da inclusdo. Nessa Escola nova havia
que dar lugar a um professor habilitado a lidar com a diferenca, novos programas e
curriculos, novos ambitos de intervengdo criados por uma sociedade que também vinha
mudando.

Sujeita aos factores exdgenos de mudanga, a sociedade portuguesa viveu afinal em
curtas décadas processos de renovagao que, ancorados numa mudanca de regime, varreram
0 campo das mentalidades, do poder ser, do poder fazer e do poder vir a ser, ungido de
muita esperanca e refreado por muita contingéncia reguladora interna e externa. Os agentes
educativos formaram-se bebendo destes ares que, em lufadas, apontam diferentes
direccOes, somatizando em acc¢do educativa e reconstrucao profissional que, em momentos
particulares, mostra dindmica colectiva de referéncia.

A Escola é um dos espelhos da sociedade e em que ela se revé, segundo Sousa (2000),
através de sistemas e praticas de semelhanca, correspondéncia e identidade, que asseguram
as rotinas que sustentam a vida em sociedade e, como tal, reproduz as identificacdes
dominantes. A massificacdo do ensino trouxe para a Escola ndo sé a diversificacdo socio
econdmica de origem dos alunos, como a sua heterogeneidade cultural, produto das ondas
migrantes que a globalizacdo e os constrangimentos do mercado de trabalho produziam.
Mas este espelho tem vida prépria e as contingéncias dessa vida pode alterar a sua
funcionalidade enquanto espelho, ao pretender devolver a sociedade cidaddos reprodutores,
por um lado, ou modificadores da imagem inicial, por outro, correspondendo (ou ndo) aos
mandatos sociais e as suas expectativas.

Deste modo, 0 que aparentemente seria um processo democratizante, porque de
alargamento da oferta de oportunidades a «todos», em que o “espelho” € produtor de uma
imagem social conforme aos seus desejos emancipatorios, mostrou-se subvertido nos
resultados, uma vez que a escola, detentora daquela vida propria de certos “espelhos”,

fixou uma imagem em estatua e permaneceu, a partir de certa altura, quase imutavel na sua

5
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estrutura formal homogeneizadora, dirigindo-se ainda maioritariamente ao aluno tipo.
Afinal, ela tornou-se cumplice de processos de marginalizacédo e exclusdo de minorias que
ndo puderam acompanhar o modelo Unico, e que se tornaram numericamente significativas
na sociedade, ao constituirem grupo social ndo produtivo. A taxa de alunos que abandona
ainda hoje a escola sem sucesso - apesar de estratégias recentes de cooptacao alternativa,
concebidas como “Novas Oportunidades” - vai crescendo e lancando na vida activa,
precocemente e em ndmero ja nao assimilavel como extracto de méo-de-obra barata (Stoer
e Cortesdo, 1999), milhares de jovens ndo preparados, desintegrados, ndo incluidos,
gerando a conflitualidade no espaco escolar e no seu exterior. Estudos como o de Morais et
al. (1993) mostram que, quando se explicam os efeitos de classe social nas diferencas de
aproveitamento diferencial, tém que ser consideradas quer as influéncias da familia, quer
as do professor/escola, e demonstram que o discurso pedagdgico em sala de aula é
nivelado para a maioria presente, seja ela constituida por um nivel de codificagdo mais
elevado ou mais baixo, deixando sempre um ou outro grupo nas franjas enquanto alvo
preferencial. Porque a inclusédo olvidou ainda a equidade.

De assimiladora da diferenca, a integradora, e a inclusiva, a Escola foi declarando
inten¢Oes de mudancga a ser concretizada, ndo fora a complexidade do mundo globalizado
«l& fora» e «aqui dentro», e da empresa de escolarizacdo e educacdo, que movimenta
milhares de pessoas, entre «matéria-prima» e recursos, ndo foram também as disparidades
entre o discurso politico e as medidas objectivas e a contradicdo que vive nos agentes
educativos, entre (con)formados num quadro conceptual que intenta a neutralidade do acto
educativo ou a reflexividade critica de trabalhadores intelectuais.

Em contraponto com préaticas politicas e sociais que fizeram dos professores
funcionarios com obrigac6es definidas e ditadas de forma muito precisa e unilateral, foi
emergindo, nos anos 80/90, um discurso que visava redefinir as funcdes atribuiveis ao
professor em contextos de maior complexidade. Simultaneamente, no quadro da
redescoberta duma identidade profissional, a classe reclamava uma significativa
autonomia, assumindo-se como de profissionais intelectuais, acrescidos da dimenséo de
trabalhadores sociais, se queriam responder a uma escola diferente do que fora.

De trabalho a meio tempo, ou semi-profissdo, a docéncia como profissdo se
desenvolveu um processo de construcéo e de reconhecimento social. Uma Lei de Bases do

Sistema Educativo, promulgada em 1986, prevé que o Governo faca aprovar, sob forma de

6
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decreto-lei, legislacdo complementar relativa a carreiras de pessoal docente, depois de ter
definido no seu artigo 36° os principios gerais a que deviam estar sujeitas.

Tem entdo lugar a publicacdo do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério, Decreto-lei 139/A/90, de 28
de Abril®, um natural ponto de chegada, portador de uma visdo especifica da profisséo e do
perfil docente, alterada recentemente, em 2007, com a imposicao do Decreto-Lei 15/2007,
de 19 de Janeiro, sétima alteracdo fracturante do Estatuto que fora aprovado em 1990,
alterando também o regime juridico da formagdo continua de professores, que vigorara a
partir de Novembro de 1992°. Ambos os “Estatutos”, sd0 fruto de diferentes contextos e
actores, repondo, o ultimo, l6gicas contestadas anteriormente pela classe e abrindo uma
frente convergente no litigio com o Ministério da Tutela, composta pelas forcas sindicais
docentes dos diferentes quadrantes, unidas em Plataforma comum’ e a que se juntam
diferentes movimentos de professores que se expressam paralelamente na praca publica®.

Ao tentar sobreviver e funcionar no complexo contexto socioeconémico e cultural em
gue nos encontramos, da Escola emerge um profundo mal-estar docente e discente para o
qual vém contribuindo medidas repressivas e estigmatizacdo social, no sentido em que se
desvaloriza a actividade docente, se desprestigia os seus profissionais fazendo deles a
causa de todos os males, a0 mesmo tempo que inquieta pais e se torna uma “seca” para
muitos filhos. Mal-estar que Cortesdo (2000) prevé que aumente enquanto se mantiver o
fosso entre as caracteristicas, interesses e saberes dos alunos e aquilo que professores e
instituicdo escolar oferecem e exigem, ao submeter-se a um determinado projecto de

modelo de desenvolvimento.

> Este Decreto-Lei articula-se com o Decreto-Lei n°409/89 de 18 de Novembro que, em matéria de carreira,
estabelece a natureza, duragéo, o respectivo desenvolvimento em termos de progressao e promogao e as
novas remuneracdes dos professores no quadro da reforma do sistema retributivo da Fungdo Publica.

® Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro.

" Nesta Plataforma juntaram-se os Sindicatos das duas principais Federacdes (FENPROF e FNE), sindicatos
ndo federados como o SPLIU — Sindicato Nacional dos Professores Licenciados pelos Politécnicos e
Universidades, o SNPL — Sindicato Nacional dos Professores Licenciados, o0 SEPLEU — Sindicato dos
Educadores e Professores Licenciados pelas EscolasSuperiores de Educacdo e Universidades, a FENEI
(Sindep) — Federacdo Nacional do Ensino e Investigagdo, a ASPL — Associacdo Sindical de Professores
Licenciados, a PRO-ORDEM — Associacio Sindical dos Professores Pro-Ordem, a FEPECI — Federagéo
Portuguesa dos Profissionais da Educacdo, Ensino, Cultura e Investigacdo, o SIPPEB — Sindicato dos
Professores do Pré-Escolar e do Ensino Basico, o SIPE - Sindicato Independente dos Professores e
Educadores.

8 S&o exemplo destes grupos em movimento os seguintes: Comissédo Defesa da Escola Publica (CDEP);
Mobilizar e Unir os Professores (MUP); Movimento Escola Publica (MEP); Associacdo de Professores e
Educadores em Defesa da Escola Publica (APEDE); Professores- Movimento de Valorizagdo (PROMOVA).

7
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Constatando que professores e escolas se encontram confrontados com novas tarefas,
em 1996, a Comissdo Internacional sobre Educacéo para o Século XXI, coordenada por J.
Delors, produziu para a UNESCO o Relatério «Educacdo um Tesouro a Descobrir» que,
no seu capitulo VII, «Os Professores em Busca de Novas Perspectivas», constata que elas
séo, desde logo:

“Fazer da escola um lugar mais atraente para os alunos e fornecer-lhes as chaves de
uma compreensdo verdadeira da sociedade de informagdo”9 ; “Espera-se (ainda)
gue os professores sejam capazes, ndo s6 de enfrentar ... (os) problemas (pobreza,
fome, violéncia, droga) e esclarecer os alunos sobre um conjunto de questBes
sociais, desde o desenvolvimento da tolerancia ao controle da natalidade, mas
também que obtenham sucesso em areas em que 0s pais, instituicGes e poderes
publicos falharam muitas vezes; Devem ainda encontrar o justo equilibrio entre
tradicdo e modernidade, entre as ideias e atitudes proprias das criancas e o
contetido dos programas [...] (e ainda) prolongar o processo educativo para fora da
instituicdo escolar, organizar experiéncias de aprendizagem [...] estabelecendo
ligacdo entre as matérias ensinadas e a vida quotidiana dos alunos” (Delors et al.,
1996, p.154).

Face a expectativa social visivel na atribuicdo exaustiva de mandatos a escola, de
responsabilidades cada vez maiores na solucdo dos novos problemas sociais, ndo se duvide
gue a maioria das criancas e jovens do século XXI estdo perante uma situacao de restricdo
do papel da familia e de outras estruturas da rede social com que a familia partilhava os
tempos livres e a educacgdo cultural dos seus filhos, restando-lhes pouco mais ou nada para
além da Escola, onde se regista um acelerado alargamento dos tempos de permanéncia e
das funcdes sociais do professor. Por mais que se considere necessario repensar e refazer
equilibrios na distribuicdo dos papéis, a verdade é que as geracdes do presente e do futuro
préximo é ali que estardo, ndo podendo a Escola enjeitar uma accdo determinante junto
deles.

Talvez por isso, mais recentemente, alguns autores, como Campos (2002), vém falando
dum processo de «recentracdo», quando as politicas caminham no sentido de que o0s
professores, do ponto de vista individual e organizacional, reforcem as suas competéncias
como profissionais do ensino, estabelecendo programas de aperfeicoamento do seu
dominio cientifico em areas consideradas centrais, como a Matematica, e se privilegia uma
nova linguagem que enfatiza o Inglés, as tecnologias e as “oportunidades”. Esta

perspectiva tera algo a ver com a crise dos resultados escolares e/ou com o contetudo das

9 x . o . , .
Informacdo essa que Ihes enche mais horas do dia e é mais apelativa que a Escola. Mas que s6 por si, sem a
desestruturacdo e reestruturacdo do contetdo informativo, ndo produz Conhecimento.
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orientacOes das agéncias internacionais para o seculo XXI, que apontam para a construgdo
da “sociedade do conhecimento” (Hargreaves, 2004) de que a escola, entendida como
“uma institui¢do cultural mundial” (Ladwig, 2003, 2669), € um dos pilares fundamentais.

Pretende-se acima de tudo que os alunos dominem o conhecimento escolar, dominem
0s saberes mais pragmaticos e tecnicistas que constituem o ndcleo do curriculo para a
formacéo de alunos e cidadaos globalizados, obedecendo a uma visdo utilitaria da escola
na perspectiva da criacdo de méo-de-obra qualificada, susceptivel de ser competitiva no
plano da concorréncia internacional configurada em espagos regionais preponderantes. No
caso da Europa, um curriculo cada vez mais eurocéntrico, com 0 epicentro nas
competéncias matematicas, da lingua inglesa e das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, aferido/regulado por instrumentos como o PISA (Programme for
International Student Assessment), afastando abordagens na base da consciencializagéo
critica dos alunos em favor de tematicas transnacionais, como a formacao pessoal e social,
0 paradigma do desenvolvimento ou os estilos de vida (Gough, 2003, cit. por Pacheco &
Pereira, 2006).

Nos tempos que correm, na impossibilidade de se ignorar a diferenca e no aparente
reconhecimento da indispensabilidade de pedagogias diferenciadas como regra de base em
todo o sistema educativo, estatuem-se horas de apoio ou estudo acompanhado que sé&o mais
do mesmo, e reserva-se diferenciacdo para zonas de educacdo prioritaria e necessidades
educativas especiais, como aponta Perrenoud (1999)."° E deste modo que os discursos
politicos pretendem que o desempenho docente responda criadoramente a essa realidade
quando, a0 mesmo tempo, a pratica politica e social refor¢a a regulacdo normativa do
professor como funcionario. Esta exige resultados, a par de uma prestacdo de contas
estandardizada, da reducdo ao maximo dos custos, independentemente do tamanho e
importancia social da tarefa, da sufocacdo burocréatica, da desvalorizacdo social e
profissional legislada no novo Estatuto alicercado em preocupaces de contencdo

10 L . . . .
“No momento em que a pedagogia diferenciada pareceria uma regra de base em todo o sistema educativo,

alguns (imaginam) horas de apoio, 0os mais avancados reservam a pedagogia diferenciada para zonas de
educacdo prioritaria, [NEE’s] ...”. Perrenoud, P. (1999, p. 26). Os Sistemas Educativos Face as
Desigualdades e ao Insucesso Escolar: Uma Incapacidade Mesclada de Cansago. In Duarte, J. B. (org.).
Igualdade e Diferengca numa Escola para todos. Contextos, controvérsias, perspectivas. Lisboa: Edicdes
Universitérias Lusofonas.
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orcamental, no reforco de quadros intermédios de controlo sitos nas préprias Escolas e
alguns rankings.

As contradi¢bes que se jogam na escola atravessam todos 0s niveis da organizacéo,
manifestam-se nas relagdes interpessoais, provocam desconfiangas e auto limitagdes; o
caracter difuso dos seus efeitos ndo facilita a apropriacdo pelos professores de um outro
conhecimento mais aprofundado da sua realidade profissional, e das vias da sua
transformacéo. Por muito menos se pede muito mais e se quebra a «alma» dos professores.

Tais acontecimentos ganham significado no seu contexto histérico que importa
resgatar, pois 0s processos reformistas comportando instrumentos de mudanca das
organizagdes escolares e do sistema educativo, sdo também poderosos meios para “mudar
o que significa ser professor” (Ball, 2002, p. 3), alterando a sua concepc¢ao identitaria, para
Si e para o0 Outro (Dubar, 2006) e, introduzindo “novos modos de fabricagdo da alma dos
professores”, na expressdo de Foucault (1996, cit. por Teodoro, 2006). Enguanto actores
incontorndveis da accdo educativa e da mudanca, estes, nas suas praticas, resistiram,
acomodaram-se ou renovaram-se, face as novas qualidades em presenca, consequéncia
enddgena do impeto reformista e consequéncia exdgena das mudancas operadas na
sociedade.

As organizacOes e 0S grupos - no caso, 0s professores - mudam devagar, pela sua
natureza conservadora, pela sua pouca permeabilidade, pela delicadeza dos protagonistas
e/ou pelo valor natural da estabilidade contra o desequilibrio precursor da mudanca.
Também, de acordo com Coutinho (2002), a inovacdo educativa é um processo lento, que
envolve diferentes niveis de realidade, carece ser negociado, partilhado, formado, que ndo
se desenvolve enquanto os protagonistas 0 ndo tomem como seu. Dai a importancia de que
se reveste a representacdo que os actores/professores tém dos processos vividos na sua
profissdo e das flutuacbes que reconhecem no seu perfil, olhados com as lentes duma
andlise critica que aposta no poder da educacdo, na capacidade de autonomia e de
aperfeicoamento humano, na sua actividade reflexiva e de emancipacdo através de um
processo dialéctico, seguindo o ditame da propria razdo, construtora de mudancas.

991l

Il - “Muda-se o ser, muda-se a confianga...””", mudam-se as identidades.

1 Luis de Camdes, excerto do poema “Mudam-se 0s tempos, mudam-se as vontades”.
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O estudo da identidade docente remete-nos para diferentes dominios, das Ciéncias
Sociais e Humanas, da Psicologia a Psicologia Social, passando pela Sociologia ou pela
Antropologia. Segundo Lopes (2003), a comunidade cientifica das Ciéncias da Educacéo e
das Ciéncias Sociais e Humanas vem manifestando interesse pelo estudo da identidade face
a manifesta relevancia - sobretudo em contextos de crise - de dimensdes e processos das
actividades humanas antes ndo considerados, tais como sistemas pessoais, relacionais e
comunicacionais, aquilo a que chama a espessura humana” que contamina ¢ determina a
accdo por mais técnica que seja.

Volvidas duas décadas de investigacdo sobre identidade e representacdes sobre ela,
foram ja antes identificados os reflexos mais significativos que os professores recolhem de
si mesmos:

[...] a imagética subjacente a significacdo da representacdo que os professores tém de si

EE T

na profissdo [lé-se em]: “a relagdo com a mudanga”, “a relagdo com os alunos no eixo
pedagogico-didactico”, “a relagdo com os alunos no eixo socio- afectivo” e a relagdo
com os (as) colegas da escola. (Lopes, 2003, p. 39)

Verbalizando sobre a sua identidade colectiva e até acerca da representacdo de i
enquanto profissionais, as imagens que os professores procuram traduzem-se
preferencialmente no discurso por referéncia aos seus pares e aos seus alunos, qual espelho
que devolve uma imagem a que se adere por simpatia, a imagem idealizada que se quer
ajustar a cada eu, ou aquela a que se reage porque € contréaria ao ideal mas é visivel no
outro.

Posto que “[a] identidade nunca é dada, é sempre construida e a (re)construir numa
incerteza maior ou menor e mais ou menos duravel. (Dubar, 1997, p. 104), a questdo da
identidade do professor é tratada na literatura segundo trés aspectos, que Develay (2004)
explicita como: (i) a ideia de ideal tipo, (ii) pelos referenciais de competéncias que
caracterizam aquelas que sdo requeridas para ser professor; ou (iii) pela importancia
conferida ao actor, a sua capacidade de reflexibilidade em funcdo da construcdo dos

saberes da pratica. O primeiro, no sentido do sociélogo Max Weber*?, “leva a uma

12 Max Weber (1864-1920) criou o conceito de Tipo ideal (do alemdo Idealtyp) como um instrumento de

andlise sociolégica, um recurso analitico, para o apreendimento da sociedade por parte do cientista social
com o objectivo de criar tipologias puras, destituidas de tom avaliativo, a partir das evidéncias do objecto,
sem que o investigador se perca na infinidade das suas subtilezas. O tipo ideal ndo corresponde a realidade,
mas pode ajudar & sua compreensdo, de forma racional e com base nas escolhas daquele que analisa. E ento
um conceito tedrico abstracto criado com base na realidade-indugéo, servindo como um "guia" na variedade
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abordagem holistica da nova profissao do professor, [em que este] é percepcionado como
um mago (pelo seu carisma), como um técnico (o professor € um bom artesdo), como um
bom engenheiro (capaz de engenharia pedagdgica ou didactica), e como um profissional
(desenvolvendo as competéncias de uma pratica reflectida) ” (Develay, 2004, p. 56).

Trigo-Santos (1996) observa que a satisfagdo profissional tem sido um dos aspectos
mais estudados em Portugal, relativamente aos docentes. Segundo Estrela (1997), o
professor como objecto de pesquisa surge com a necessidade de investigar eficacia face a
crescente democratizagdo do ensino, caracterizando-se «0 bom professor», primeiro,
segundo o paradigma do prognostico-produto e, cerca dos anos 1980, do processo-produto.
Os estudos desenvolvidos pdem a descoberto componentes técnicas da profissdo que sao
possiveis de aprender e treinar por oposicdo a ideia do «dom» do professor nato e
promovem a definicdo de saberes-fazer e atitudes que sdo requisito da docéncia,
acentuando o carécter profissional do que se considerara uma ocupacao.

O conceito de bom professor e de educacdo de qualidade, variavel de acordo com os
fins, estabelece no senso comum uma ligacdo implicita com a proficiéncia docente, a
manutencdo de disciplina na sala de aula e os resultados obtidos pelos alunos. Esta visao
tdo exterior ao processo de ensino aprendizagem dos dias de hoje transporta consigo o
paradigma tradicional duma escola homogénea, homogeneizante passada; ignora
caracteristicas da pratica docente, hoje indispensaveis, que se prendem com a maior ou
menor atencao a diferenca ou mesmo a «indiferenca a diferenca» (Santos, 1995), com um
devir inevitavel de diferenciacdo pedagdgica que torna o professor um actor
imprescindivel, contrariando progndsticos da sua extingdo (Lyotard, 1989; Cortesdo,
2000).

Colocando o processo identitario no contexto que o torna possivel, isto é, em
socializacdo, segundo Dubar (1997, p. 105), “a identidade ndo é mais do que o resultado
simultaneamente estavel e provisério, individual e colectivo, subjectivo e objectivo,
biografico e estrutural, dos diversos processos de socializa¢do que, em conjunto, constroem

os individuos e definem as institui¢des”. A forma como o individuo se vé a si préprio, ou

de fendbmenos que ocorrem na realidade; por se basear na indugdo, d& énfase a caracterizacdo sistematica dos
padrdes individuais concretos (caracteristica das ciéncias humanas) opondo-se a generalizacéo, tal como é
conhecida nas ciéncias naturais, e ao método comparativo dos positivistas, como Emile Durkheim.
Disponivel em http://pt.wikipedia.org/wiki/Tipo_ideal. Consultado em 15 Julho de 2009.
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“identidade para si”, e a forma como vé e é visto pelos outros com quem interage, ou
“identidade para 0 outro”, estdo intimamente relacionadas e sdo dindmicas no mesmo
processo incerto e de duracdo imprevisivel de construcdo identitaria. A identidade
individual revé-se ao espelho, que é o colectivo, e vé devolvida uma sua imagem que
incorpora em transacg¢des sucessivas ¢ interdependentes, “para fazer da identidade social
uma articulacdo entre duas transacgdes [...]: uma transac¢do “interna ao individuo” ¢ uma
“externa” estabelecida entre o individuo e as instituigdes com quem interage” (Dubar,
1997, p. 103).

A profissionalidade, definida por Sacristan Gimeno (1991, p. 63), como a afirmacéo de
“um conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que
constituem a especificidade de ser professor” é, segundo o autor, um conceito ¢ uma
pratica em permanente elaboracdo em fungdo do momento historico e da realidade social
que o conhecimento escolar pretende servir. Também para Ball (2003, p. 540), o
profissionalismo ¢ “uma forma de pratica contextualizada”, estando em curso uma
profunda mudanca em algumas das forcas independentes que, nessa pratica, condicionam a
formacédo da identidade profissional dos professores.

As tecnologias politicas de reforma, instrumentos reguladores do Estado, séo
identificadas por aquele autor (2002) entre os factores de (re)construcao identitaria, como
factores reformadores do que significa ser professor, das suas capacidades e atributos.
Estes instrumentos, segundo Ball (2002, p.6), convidam hoje os professores a reverem a
sua produtividade como “sujeitos empresariais” ou “profissionais neoliberais”. A formacao
inicial e continua, juntamente com outros mecanismos performativos (con/re)formam a
identidade profissional, de acordo com a (re)orientacdo do sistema educativo e as
intervengdes discursivas dos agentes politicos, no momento historico. Entdo, “novos papéis
e subjectividades [e novas éticas] sdo criados conforme os professores sdo «re-
trabalhados» [..] e sdo sujeitos a avaliagdes/apreciacbes regulares, a revisdes e
comparagdes do seu desempenho” (Ball, 2002, p. 6).

O mercado educativo, ou, na sua versdo neoliberal hibrida, o «quasi-mercado»™®, e os

factores de competicdo, “a incerteza e a instabilidade de se ser julgado de diferentes

13 cf Barroso, J. (2006). A Regulagéo das Politicas Publicas de Educacdo. Espacos, dinamicas e actores.
Lisboa: Educa/Unidade de | & D de Ciéncias da Educacdo, FPCE, com o advento da Escola de massas, a
regulagdo do funcionamento do Sistema Educativo caracterizava-se por uma combinacdo entre uma
"regulacéo de controlo estatal, de tipo burocratico e administrativo” (Barroso & Viseu, 2003, p. 898; p. 133)

13



MUDAM-SE OS TEMPOS... MUDAM-SE AS IDENTIDADES

Uma perspectiva diacrénica de mudangas e continuidades

maneiras, por diferentes meios, através de diferentes agentes e agéncias e a exigéncia de
[..] mostrar desempenhos excelentes [..] numa frustrante sucessdo de numeros e
indicadores [em funcdo de] fins contraditérios, motivacdes indistintas e valor proprio
incerto” (Ball, 2002, p. 10) sdo um meio através do qual a capacidade, a conduta e o
estatuto do individuo profissional é compelido a (con)formar-se.

Os contextos associativos apresentam-se também como o cadinho em que a identidade
colectiva e individual se reforca em alquimias produtoras de novas qualidades, mesmo em
momentos em que se verifica “um aumento da individualizagdo e a quebra de
solidariedades baseadas na identidade profissional comum, e a filiagdo em sindicatos,
contra a construcdo de novas formas institucionais de filiacdo e «comunidade» baseada
numa cultura de empresa” (Ball, 2002, p. 9).

Lima (2008) refere diferentes estudos sobre identidade docente (Barros, 1991; Jesus &
Abreu, 1994; Moreno, 1998; Lopes, 2000; Pinto et al., 2003), em que também os alunos
s&o mais ou menos directa ou colateralmente identificados como continentes de influéncias
e atributos, que de algum modo interferem no perfil e identidade dos seus professores,
funcionando como o “outro” que atribui identidade a alguém, identidade assimilada ou ndo
pela identidade predicativa de si, que exprime a identidade singular de uma pessoa, com a
sua historia individual vivida.

Barros, et al. (1991), por exemplo, contrapGem aos resultados oferecidos pelo Relatério
Braga da Cruz'* com outros estudos que concluem existir uma satisfacdo profissional
generalizada entre os professores, centrada essencialmente no trabalho com os alunos e na
realizacdo profissional. E, segundo Jesus & Abreu (1994), em estudo sobre “orientagdo

motivacional dos professores”, o desejo de permanecer na profissdo era maior, entre 0s

e uma "regulacao auténoma, corporativa de tipo profissional e pedagdgico” que se traduziu numa "regulacdo
conjunta” baseada na concertagdo entre o "Estado educador" e os professores. A emergéncia de uma ldgica
de mercado nas politicas publicas, e a coexisténcia temporal e espacial com o processo anterior faz com que,
muitas vezes, a mudanca se resuma a uma simples passagem (ou escolha) entre a regulacdo pelo Estado e a
regulacdo pelo mercado, ndo assumindo o objectivo de substituir globalmente. 0 modelo de servigo publico
existente, mas sim de introduzir ajustamentos ou melhorias no sistema. “Ou, como defendem algumas
solugdes mais simplistas para os actuais problemas das politicas educativas (baseados nos principios da
«economia mistay), que se tentem combater as «falhas» do Estado com o refor¢o do mercado, e as “falhas”
do mercado com o refor¢o do Estado, numa utilizagdo hibrida” Barroso & Viseu, 2003, p. 133).

14 Braga da Cruz et al. (1989) A situacdo do professor em Portugal: Relatério da Comissao criada pelo Desp.
114/ME/88 do Ministro da Educacdo. Separata da Revista de Analise Social. V.24, n.° 103/104, concluem
gue mais de 35% dos respondentes deixariam o ensino se pudessem, mais eles que elas e menos os docentes
do 1° ciclo que os dos restantes niveis inquiridos. As razdes mais apontadas séo o baixo salario, a degradacao
da carreira e a falta de estimulo.
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inquiridos, quando, nomeadamente, tinham expectativas de virem a desenvolver relagdes
positivas com os seus alunos.

Moreno (1998), ao investigar a motivacdo reconhecida em sessenta professores, em
exercicio de fungdes descobriu que, entre outras das variaveis mais importantes para
explicar a sua motivagdo, se encontravam as relagbes com os alunos e os desafios
encontrados no seu desempenho.

Também os problemas relativos aos alunos (comportamento, niveis de ruido, aceitacdo
da autoridade do professor) séo percepcionados como geradores de stresse, entre uma
amostra de setecentos e setenta e sete professores dos Ensinos Bésico e Secundario do
territorio da Direccdo Regional de Educacéo de Lisboa (Pinto et al., 2003).

Lopes (2000), apoiada nos trabalhos de Dubar, associou a problematica da construcao
da identidade profissional aos contextos de trabalho, diagnosticando a existéncia duma
crise que diz ser fruto da discrepancia entre a identidade profissional individual e a
colectiva, comum a outros sectores da sociedade contemporanea. Conclui, na sua
investigacdo, que as professoras inquiridas (1° ciclo do EB) assentam a sua auto imagem
positiva no “amor” as criangas, como ¢tica e na ‘“‘experiéncia” como conhecimento;
Salientam ainda como expectativa de satisfagdo no relacionamento entre pares o “trabalhar
e aprender em conjunto”, ou o que designamos por formagao (continua) cooperativa.

No estudo por nés realizado, no ambito do projecto “Projecto Internacional Educando o
Cidadao Global: Globalizacio, Reformas Educativas e Politicas de Equidade e Inclusdo™
e que deu origem a dissertacdo de Mestrado recentemente apresentada, concluimos, a partir
do que nos foi transmitido por trés grupos diferentes de professores, que a quase
permanente reconstrucdo do perfil do professor decorre em grande parte de uma
necessidade sentida no contacto com os alunos, visto que a sua presenca em diversidade, 0s
seus comportamentos, 0s seus interesses e 0s seus handicaps foram geradoras de
desequilibrios na seguranca e eficacia do professor, questionaram o seu passivo de
conhecimentos e estratégias, porque sao eles o desencadeador por exceléncia das ac¢oes e
atitudes de adequacdo da préatica docente.

Talvez por isso, sdo reconhecidas mudangas que se prendem exactamente com o

campo das relacbes em contexto pedagogico, e vao no sentido de uma relacdo com 0s

1> Coordenado internacionalmente pelo Professor Doutor Carlos Alberto Torres da UCLA e, a nivel nacional,
pelo Professor Doutor Anténio Teodoro da ULHT.
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alunos, mais dialéctica e proxima, incluida no plano dos afectos e da individualizacdo do
trato pessoal e didactico. Progressivamente, os professores acolheram metodologias mais
activas, centraram o aluno no processo de ensino aprendizagem, atribuindo-se a si,
professor/a, um papel mais mediador, mais aberto a actualizacdo de conhecimentos, a
incorporacdo dos conhecimentos dos alunos, a reflexividade sobre as préaticas e a formacéao
continua.

No reverso do estudo de Morais et al. (1993) que concluiu que a variavel crucial
que produz diferengcas em aproveitamento diferencial dos alunos parece ser o professor,
como se fora a outra face da mesma moeda, inferimos do nosso préprio estudo que o aluno
parece ser elemento crucial na motivacdo do professor para mudar, colocando-o hoje, no
quotidiano da pés modernidade, numa situacdo que é de realizacdo mas também de risco
permanente, na incerteza de conseguir “segurar” a classe, de motivar o aluno, de gerar
aprendizagem e sucesso educativo, aspectos estes que os estudos sobre a identidade
docente deverdo valorizar, considerando a relevancia do factor aluno. Ja Carrolo (1997,
p.24) argumentava que “a evolugdo recente do aluno, como pessoa e como personagem
com estatuto nesta historia, e o desafio permanente que ele representa, sdo percepcionados
muitas vezes pelo professor como uma ameaca real [...] [a que este reage] mascarando-se
atras de uma pseudo-seguranca [...], [que €] o jogo das méascaras e dos espelhos no interior
da sala de aula”.

Este papel do aluno na histéria do perfil e da satisfacdo docente é também
percepcionado por Esteve (1991), referido por Anténio & Teodoro (2004) ao classificar o
que diz respeito directamente a ac¢do do professor dentro da sala de aula como factor de 12
ordem do mal-estar docente.

Sendo o professorado um grupo profissional ainda maioritariamente feminino, Lima
(2008, p. 25) refere alguns estudos, como de Loureiro (1997) e Caria (1999), que
encontraram diferencas quer nas motivacgdes, quer nas trajectorias, quer nas crises vividas
pelos homens, respectivamente mais passivas, mais problematicas e em maior nimero, que
nas mulheres, participando menos na vida da escola, a que dao lugar menos prioritario nas
suas vidas®®.Seria pois interessante perceber se esta peculiaridade também se traduz numa

diferente relagdo com os alunos ou se estes influenciam a sua identidade profissional de

16 Apesar disso os indicadores apontam para o reconhecimento percentualmente superior ao das colegas,
quanto a presenca em lugares de direccao e gestdo das escolas.
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modo ou com impacto diferente que nas professoras. Refere ainda 0 mesmo autor que, no
estudo de Estrela et al. (1998), as professoras pareciam mais motivadas que 0s seus colegas
para trabalhar individualmente com os alunos, e a valorizar mais um tipo de formacédo que
desenvolvesse competéncias de comunicacédo interpessoal e de avaliacdo dos alunos e seus
contextos.

Outros estudos, como os de Caria (2007, p. 215), desenvolvem uma perspectiva
etnografica da profissdo, atribuindo-lhe uma identidade que se cruza com o conceito de
cultura, utilizando para isso 0 método etnografico de analise, como parte de “uma
problematica tedrica de inspiragdo sociologica e antropologica”. Este autor desenvolve
uma visdo do papel institucional da profissao, que “reconhece a importancia dos processos
de reciprocidade de sentido na construcdo do social e uma identificacdo do actor social
com a actividade laboral”. Esta identificagdo “¢ principalmente determinada pela
interaccdo entre pares da mesma profissdo [...] e pela subjectividade colectiva dos
profissionais em causa, inscrita na autonomia que estes tém para definir o processo do seu
trabalho” (Caria, 2007, pp.126-127). O que se cruza com a perspectiva de Sainsaulieu
(1985, cit. por Dubar, 1997), que coloca a hipdtese de que o investimento privilegiado num
espaco de reconhecimento identitario estd dependente das relagcdes de poder neste espago,
do lugar que o individuo ocupa e do seu grupo de pertenca e € inseparavel dos espacos de

legitimacdo dos saberes e competéncias associados as identidades.

Instrumentos de (re) configuracéo identitaria «alienada»

Canario (2006, pp.16-17) apresenta-nos uma caracteriza¢do das mutacdes da Escola
desde o inicio do século XX até aos nossos dias, que nos levam da “escola das certezas” a
das “incertezas”, passando pela das “promessas”. A Escola das promessas corresponde a
emergéncia da Escola de massas, advento da democratizacdo e da inclusdo, periodo fértil
de possibilidades de realizacdo que muitos dos professores que participaram no nosso
estudo conheceram, implicados na sua concretizagcdo. A apreciacdo desses tempos, de
entdo para ca, parece denunciar a insustentada condigdo dos processos vividos:

Se olharmos para os ultimos anos, vivemos uma carrada de instabilidade (...).
Fizemos uma carreira toda virada para a instabilidade e estamo-nos a habituar a ver
estas novas formas de ver a escola. (B/Almada)
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Atravessado pela ambiguidade da profissdo, oscilando entre a visdo desta como mais
bela profissio do Mundo e a mais desgastante e perigosa, os/as professores/as
reconfiguram a sua identidade, adaptam o seu perfil mediante processos de adequacao que
tragam estabilidade ao Ser e Fazer, em mundos em mudanca.

Ao reconhecerem mudangas no perfil ao longo do tempo considerado, o0s/as
professores/as entendem que elas existiram ndo necessariamente por forca de um processo
reflexivo, mas aleatoria ou alienadamente, por imperativo das circunstancias: a) no
relacionamento com os alunos; b) nas estratégias e metodologias utilizadas; c¢) no
alargamento do &mbito do seu conteudo funcional. Fazendo dos contextos em mudanca e
das crescentes tarefas imputadas a escola, dos alunos em mutacdo e das novas estratégias
para lidar com eles, instrumentos processuais dessa transformacéo identitaria inevitavel.

Os factores citados pelos/as professores/as, como sendo os que contribuiram para a
mudanca, isto é, o que os fez mudar, vao das questdes de contexto, como a globalizagdo ou
a sociedade global que, “por meio de isomorfismos [...] fornece modelos que influenciam
bastante os sistemas educativos nacionais” (Ferreira, 2008, p. 242), a formacdo inicial e
continua. De notar que a formacao é referida por uns como factor de desajuste e por outros
como factor de inovagéo.

A globalizacéo, circulagdo de valores a escala mundial que, mercé das tecnologias de
informacdo, entram na casa de cada um em tempo real, é vista como um factor de abertura
as mudancas na sociedade e a democratizacdo e modernizagdo do pais, consubstanciada, na
area da Educacdo, na escola para todos, integradora/inclusiva, na banalizacdo das novas
tecnologias, mas também trazendo para a Escola alunos e pais diferentes, saberes e
conteidos disciplinares novos, que requerem diferentes saberes metodologicos e
instrumentais.

Ha aspectos que acho que merecem ser discutidos em relacdo a globalizagdo - um é
a parte das criangas que nos aparecem, que é inevitavelmente o problema das
deslocacOes populacionais, mercé dos problemas sociais, politicos, econémicos e
tudo aquilo que n6s lemos nos livros e nos jornais efectivamente é um fenémeno de
globalizacdo (A/Estoril).

As criangas mudaram porque a sociedade mudou, o0 mundo mudou a sociedade
mudou (B/Estoril).

Referem que os alunos sdo hoje mais abertos, comunicativos, irrequietos e/ou

indisciplinados. E por isso o professor reconhece que pode ou tem mesmo que ...
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... arranjar estratégias que mantenham os alunos na sala de aula, disciplinados [...];
Eles ndo tém medo do adulto, [...] estabelecem uma relagdo de proximidade com os
professores a que os professores mais velhos ndo estavam habituados (F/Estoril);
“Os miudos tornaram-se muito mais abertos, muito mais comunicativos connosco,
as vezes até tratam os professores por tu, por pai e mae. Sdo portadores de novos
conhecimentos. Constroem o seu mundo... através da net, da televisdo e através de
tudo aquilo que lhe dao oportunidade na escola. Até... da multiculturalidade. Que é
importante se for enriquecida, ou seja, trabalhada pelo professor (A/Estoril).

Os alunos sédo agora diversos, sdo multiculturais e também portadores de deficiéncia.

Neste momento temos dentro das nossas escolas criangas que ndo tinhamos ha dez
anos e gue nao tém nada a ver com o perfil geral; criangas deficientes, de cadeiras
de rodas... (A/Estoril).

Mas se as criancas estdo diferentes, também os pais sdo muito diferentes na sua relagédo
com os filhos, as praticas educativas em contexto familiar parecem ter mudado e os tempos
disponiveis para o exercicio dessa relacdo parental também mudaram muito. Por isso, s&o
pais com novas expectativas e exigéncias a institui¢do escolar.

Os miudos hoje vém diferentes porque tém educacdo diferente. Sao pais que dao a
crianga um novo estatuto que lhe confere autoridade [...] a educacdo hoje é o
menino que tem razdo; [Os pais dizem:] Ja ndo consigo fazer nada dele [...] Ele é
muito engracado, manda, eu tenho que me levantar sempre as tantas da manha
porgue chora, chora, chora e enquanto eu ndo for [...]. Portanto 0 menino manda em
casa, na escola, em todo o lado faz birrinha ... (C/Estoril).

O mundo global exige uma actualizacdo de saberes curriculares e metodoldgicos.

Dentro da sala de aula a postura do professor mudou muito a nivel dos contetidos
de aprendizagem e a nivel dos saberes que o professor tem que [ter]. Temos que
fazer enfoque a trés saberes: é o professor saber o curriculo nacional; conhecer
muito bem o aluno — saber de psicologia; saber até onde eu posso ir — o professor
conhecer-se a ele; jamais seremos iguais a ontem (E/Ourém).

A democratizacdo e as novas qualidades dos publicos requerem saberes metodoldgicos
a altura. O aluno no centro da aprendizagem; O professor como mediador e facilitador; A

inclusdo de alunos diferentes.

...a centragem do ensino no aluno, a preocupacdo com o papel da relacao
professor/ aluno, a preocupacdo em o professor ser um facilitador e ndo um
transmissor de conhecimentos... isto tem a ver realmente com um pensamento
geral de filosofia de educacdo que ¢ importado” [...] O ensino centrava-se mais no
aluno, no conhecimento que o aluno trazia para a escola para acrescentar com 0
outro conhecimento (A/Estoril). Mas hd um dado que eu acho que é muito
importante de ha uns anos para ca, que € o conceito de escola inclusiva. Neste
momento e por ai o perfil do professor também muda. Neste momento temos
dentro das nossas escolas criancas que nao tinhamos ha dez anos e que ndo tém
nada a ver com o perfil geral; criangas deficientes, de cadeiras de rodas. Aqui as
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estratégias e metodologias, onde caiem essas criancas, eles tém de mudar
(C/Estoril).

E é o deitar mdo a novos saberes instrumentais. Que aproximem os alunos dos
conhecimentos e os transformem em competéncias, que aproximem o professor do aluno
para que o ensino-aprendizagem aconteca.

Contudo, o papel do professor e da Escola parece ndo ser mais apenas o Ensino mas
tembém a Educagdo num acréscimo de objectivos e tarefas diferenciadas, dentro e fora da
sala de aula que nunca foi antes t3o alargado. A escola pede-se que actue agora em campos
que pertenciam a familia, num trabalho que ultrapassa a complementaridade para se
traduzir em substituig&o.

As 8 da noite, os supermercados estdo cheios com mées com mitidos. E eu ponho-
me a olhar para aquelas mées e para aqueles mitdos e penso assim: as 8 da noite
ainda ndo foram a casa, que tempo é que estas pessoas vao ter para conviver, para
transmitir as tais regras aos filhos quando, aquela hora ainda é preciso fazer jantar
para os filhos. Ou ndo jantam, ou vdo-se logo deitar. Portanto, o tempo de
convivéncia da pessoa que tem um horario de trabalho normal é muito pouco
(C/Almada).

Efectivamente, hoje cai tudo na escola. As questfes ambientais vieram para a
escola, o problema do tabagismo e da toxicodependéncia veio para a escola, o
problema da sexualidade veio para a escola, a prevencdo rodoviaria veio para a
escola, a educacao para a saude veio para a escola, os hobbies que antes estavam na
sociedade civil e 0 acompanhamento do tempo-livre, que cada vez é menos livre
mas arrumado em compartimentos de 50 minutos, vieram para a escola... A escola,
como foi feita, com a missdo de ensinar esta ultrapassada, hoje pede-se mais a
escola do que o mero ensinar. Nés vamos assistindo passivamente a isto. Cada vez
se exige mais a instituicdo e aos professores (B/Almada).

Necessariamente o perfil docente se reconfigura nesta Escola a tempo inteiro,
permeado por deveres acrescidos que o remetem para 0 exercicio de papéis de enorme

subjectividade, perpassados por novas questdes éticas.

Instrumentos de (re) configuracao identitaria «performativa»

A reconfiguracdo identitaria dos professores é também um processo top down,
comandada pelo Estado, através da formacdo acreditada para a profissdo e atraves da
legislacdo que a regula, pelo quase-mercado da Educacdo que normaliza atraves dos
manuais, mas que dinamiza a lei da oferta e da procura através de instrumentos de
competitividade como os exames e as provas aferidas, traduzidos em rankings, marcas do

empresarialismo privado transpostas para a Educagéo publica.
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Lawn (2001) defende que as alteracGes na identidade sdo manobradas pelo Estado,
através do discurso, com o intuito de obter identidades oficiais, policiadas no sentido de
assumirem o projecto educativo nacional, traduzindo-se num meétodo sofisticado de
controlo e numa forma eficaz de gerir a mudanca.

O Estado tem vindo a assumir, contudo, uma posi¢do submissa face aos projectos das
agéncias transnacionais para a Educacéo e de mediador-tradutor que faz a passagem dos
ditames daquelas para os agentes educativos nacionais. Neste processo, 0s professores sao
0s elementos neutros apesar da retorica duma falsa autonomia porque atribuida as Escolas
enquando entidades gestoras desconcentradas da tutela e ndo como directoras de projectos
educativos locais.

[...] nosso actual entendimento de «nacional» para pensar a educagdo — como um
sistema caracteristicamente «nacional» para cidaddos «nacionais», um bem publico
«nacional» com uma forga de profissionais do ensino «nacional» — ¢ uma ‘escala’que se
mostra cada vez mais insuficiente para capturar os processos em desenvolvimento como
consequéncia da globalizagdo e, maissignificativamente, o carater dindmico do papel e
do objetivo da educacéo e do trabalho docente nesse processo (Robertson, 2002, p. 23).

Os professores participantes neste estudo manifestaram a ideia de que os acordos e
orientagdes internacionais para os Sistemas Educativos nacionais imprimiram nas reformas
curriculares, por exemplo, alteracdes nem sempre bem adaptadas:

[..] Em Portugal, os curriculos foram feitos normalmente decalcados de ideias
importadas, que infelizmente ndo séo reflectidas e adaptadas as nossas criangas e por isso
muitas vezes ndo da a bota com a perdigota, e ndo existe neles articulacao horizontal nem
vertical (A/Estoril).

Ao mesmo tempo, alimentaram o comércio de manuais escolares, supostamente
actualizados cientificamente, diversos nas metodologias a que servem, trazendo para o
quotidiano dos professores estratégias diversificadas deixadas para tras pela rotinizacao das
praticas. Neste sentido s&o vistos como um contributo para mudangas possiveis:

Os manuais escolares foram-se progressivamente adaptando, com muitas poucas
diferencas, foram facilitando o trabalho dos professores que tinham de programar
aulas... agora ja 1a vem tudo no principio da unidade e ndo vejo grandes mudangas a ndo
ser na readaptacdo, ou pequenas adaptacdes, a realidade actual, momento a momento
(D/Estoril). Na reforma curricular, agora, hd muitos (manuais) que Ihes estdo a dar uma
cara nova e 0 ano passado apareceu em muitos 0 método global, o0 método natural, o
método das 28 palavras, que ja existiam ha 28 anos atrés (F/Estoril).

Disseram os professores que as pedagogias e as reformas dos programas de 1991 foram
perfeitamente condicionadas pela onda pedagogica geral da Europa e das escolas
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americanas e que “ tudo se reflecte dentro da sala de aula através ndo s6 das metodologias
[...] o que tem a ver realmente com um pensamento geral de filosofia de educacdo que é
importado” (G/Estoril); Consideram que com a reforma curricular se tentou mudar atitudes
e que os professores tentaram adequar o0s seus modos de ensinar ao espirito dos novos
curriculos. N&o que essas metodologias mais activas fossem uma novidade em Portugal;
elas ja eram praticadas no recesso das salas de aula. Como excepcao.

Trazia muitas coisas, mas se formos ver ndo era assim td0 novo como preconizava,
porgue o Movimento da Escola Moderna ja era anterior a isso e toda aquela filosofia ja
estava ai, ndo houve assim muito novo (D/Estoril).

As novas nomenclaturas terdo vindo, em muitos casos, dar nome a praticas ja existentes
nas escolas, como o trabalho de projecto, como explicita uma professora:

Recentemente, apareceu a reforma curricular (a nova) que tentava trazer umas coisas
novas e dentro do que era novo centrava-nos mais no projecto da turma, quando ja havia
montes de professores que ja faziam projecto de turma decorrente do projecto escola e
por ai (F/Almada).

Estas observacdes sublinham a ideia de que determinadas mudancas precisam ser
tuteladas, uma vez que o conhecimento ja estava disponivel mas ndo era procurado por
todos. Contudo, revela a existéncia de redutos inovadores ou diferenciados da
generalidade.

No contexto nacional, as rupturas nas politicas ou mudancas colectivas de paradigma,
sdo periodos catalizadores de processos de mudanca, e sdo consequéncia dum modo ou
doutro da abertura a0 mundo, da emergéncia de aspiracOes e ideologias. Segundo Lawn
(2001, p. 120), “[as] tentativas do Estado para criar novos tipos de professores para as
novas orientacGes da politica educativa, originadas em diferentes periodos deste século,
tém sido as principais formas pelas quais a identidade do professor tem sido construida e
Mmantida”.

Como ilustragdo deste mecanismo os professores referem momentos de viragem
politica do sistema educativo, como a democratizacdo da Escola pelo acesso generalizado -
a Escola de massas - a integracdo de alunos deficientes, a par da implementacdo de uma
reforma curricular, servida por reciclagens emanadas da tutela, que mobilizaram em
simultaneo a classe, tentando veicular a nivel nacional uma nova ideologia e seus métodos.

Depois de 74, tentou-se mudar atitudes com a reforma curricular. O ensino centrava-se
mais no aluno e no conhecimento que o aluno trazia para a escola para acrescentar com o
outro conhecimento (B/Ourém).
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Eu fiz a minha formacdo pedagdgica entre 76 e 79. Apanhei o que, na altura, era o
periodo das grandes experiéncias pedagogicas [...] Contudo, apesar de estar na ordem do
dia [foi] “interessante [ver que] em, algumas dessas experiéncias [...] ndo [houve]
grandes mudancas para melhor, nem nunca vi nenhuma avaliacdo sustentada do processo
(C/Estoril).

Donde inferimos que o lastro de outros factores condicionantes e letargicos se
manifestou ainda numa parte visivel da classe, ainda que naquelas condicGes propicias a
mudanga, resultando que, muitas vezes, “em resultado dos programas de formacao de que
participam, os professores tendem a reproduzir discursos teoricamente elaborados, mas
que, em vez de contribuirem para a reflexdo sobre as proprias praticas, tendem a gerar
efeitos de sua ocultacdo” (Ferreira, 2008, p. 243). O mesmo autor sublinha o facto de a
formacdo continua ter obtido forte incremento em termos quantitativos que nao teve
equivalente na mudanca de concepcdes e de praticas.

Por outro lado, a formacdo também contribuiu para a mudanca. Para se ser “um bom
professor ha que estar sempre actualizado e querer mudar.” (B/Almada). Neste ambito, a
cultura e os dispositivos de trabalho disponiveis nos territorios em que se situa o professor
tém também importancia, criando dindmicas propicias a actualizacdo, a procura e a
inovacéo, sejam eles um Centro de Formagao ou uma Escola, ou um grupo cooperativo de
docentes dentro desta:

Eu como trabalhei muitos anos em [...], era um distrito muito mais virado para a
formagdo de professores e quando chegava a... parece que parava no tempo, s6 me
interessava porque morava em ali; em... existiam polos de formacdo coisa que aqui ndo
se falava, a ESE de...era muito mais para além do tempo... (B/Estoril).

A universitarizagdo da formagé&o inicial de professores introduziu uma fundamentagéo
tedrica da accdo educativa mais solida (Formosinho, 2002) mas, generalizadamente, 0s
professores ouvidos neste estudo consideram que nos diferentes contetdos dos cursos de
formacgéo inicial, ao longo dos anos, foram mais relevantes para a adaptabilidade dos
docentes as mudancas necessarias, aqueles que apresentavam uma componente de ciéncias
e praticas pedagogica mais rica, em detrimento das disciplinas cientificas especificas. Mas,

[...] mais do que a formacdo inicial, a formacdo continua é fundamental. E porqué?
Porque cada vez acho mais que a formag&o tem que se fazer para as realidades em que a
gente vive, ndo é€? E responder aos problemas que cada comunidade escolar tem
(A/Almada).

E se as instituicdes de formacao nao “promoverem um pensamento reflexivo, critico e

comprometido com os contextos de ac¢do concreta” (Ferreira, 2008, p. 244), a mudanca
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ndo deixara de ser entendida como modismo que se afirma pela mera alteracdo de nomes e
a formacéo como uma adequacao necessaria mas acritica e descontextualizada:

Muitas vezes mudava a nomenclatura e ndo o conteido, mas ja se chamava «novo», ou
entdo essa nomenclatura correspondia a um enquadramenro tedrico que ndo era
facilmente percepcionado pelos professores... (A/Almada).

Fica pois atestado que, como defende Lawn (2001, p.118), ““ [a] produgdo da identidade
envolve o Estado, através dos seus regulamentos, servicos, encontros politicos, discursos
publicos, programas de formacao, intervengdes na média, etc.” . A sua manipulagdo ¢ uma
componente essencial do sistema, nomeadamente quando a obtencdo de resultados
guantitativamente relevantes, que possam servir os interesses do Estado em sede de
propaganda nacional e de comparagbes internacionais impde que se imprima
competitividade e publicacdo em quadro de honra, traduzida em rankings de Escolas que
escamoteiam os processos em funcao de valores absolutos:

A avaliacdo integrada, punha-se numa postura de apoio: vamos la ver o que estd mal.
N&o tem projecto educativo? Entdo vamos l& ver como é que se faz. Era de meses. Nisto
este ministro acabou com esta e disse que ia fazer outra. (...) porque esta ndo prestava
para nada, segundo ele, porque néo era de rankings, ndo é? (A/Almada)

Eu também ndo estou nada de acordo com o ranking, acho que ndo avalia coisissima
nenhuma. A expectativa para a escola da Musgueira era igual a para o Lumiar, ndo €?
Igualzinha. Depois obviamente a outra ficou 14 no fundo e a do Lumiar ficou mais ca
acima. (...) e ndo se pode extrapolar que a melhor escola foi aquela que ficou mais perto
das expectativas, em que a diferenca entre aquilo que demonstrou e as expectativas que
se tinha eram menores. Era menor a distancia. Portanto, estava l4 mais perto. Portanto,
nao se pode fazer, isto é tudo disparate (L/Almada).

Parafraseando Lawn (2001), a aquisi¢do gradual do modelo empresarial dominante
aplicado as Escolas, transforma a “massa” dos professores que trabalha na escola de
“massas” numa “massa” de trabalhadores (re)proletarizados, simultaneamente
homogeneizados pelos objectivos que devem atingir, diferenciados pelos mecanismos de
competicdo e de racionalizacdo do sistema que pretende a exceléncia hierarquizada e nédo
generalizada.
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111 -« [...] E, afora este mudar-se cada dia, outra mudanca faz de mor espanto:

Que n&o se muda ja como soia”"’.

Decorrendo dos influxos da comunidade educativa em geral, a mudanca como
profissional ndo ¢ alheia ao perfil de cidaddo que conforma a pessoa que o docente €: mais
empenhado ou funcionalista, mais investigativo ou reprodutor, mais ou menos activo na
procura de uma formacéo continua. A sua identidade profissional ancora-se na identidade
pessoal e no seu historial biogréfico e o indice de reflexividade sobre as préaticas estrutura-
se em funcéo do seu saber ser.

As representacOes dos professores que ouvimos reforcam a ideia de que estamos
perante tempos da histdria da Educacdo em que “o mundo em que os professores realizam
0 seu trabalho estd a sofrer alteracGes profundas e a composicdo demografica do ensino
estd a mudar de forma dramatica” (Hargreaves, 2004a, p. 15). E essa mudanca nédo se
reporta apenas a renovacao etaria da classe, a que se refere o autor, num momento especial
da vida do sistema educativo portugués, em que os docentes mais velhos, desgostados,
procuram sair prematuramente da profissdo, mas aos novos publicos e suas novas
qualidades, melhor dizendo, aos alunos com que hoje o professor interage, obrigando a
compreender e dominar a sociedade de conhecimento, e a sociedade multicultural e a um
tempo semioticamente global e local, em que os alunos vivem e irdo trabalhar. E a reflectir
e reconfigurar os modelos de relacionamento professor-aluno, sem cair na tentacdo de
alienar valores de gestdo democrética do curriculo e da sala de aula, buscando entender
para agir sobre 0s novos modos de estar e se relacionar que 0s novos alunos protagonizam
e que tendem a desvalorizar socialmente a Escola, o Professor, e os Saberes que Ihe sédo
atribuidos, como nunca se experimentou antes.

Constatando mudancas, mas também estagnacdo e até uma e a mesma coisa em
momentos diferentes da carreira de um mesmo profissional, reflectindo-se nas suas préaticas
em sala de aula, trés dos quatro factores reconstrutores da identidade docente identificados
pela literatura estdo presentes no material empirico: a Formacdo, o Estado e o

Associativismo. A formacdo estd identificada como estruturante, pela negativa e pela

Y Luis de Camoes, excerto do poema “Mudam-se 0s tempos, mudam-se as vontades”.
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positiva. A primeira, quando a formacdo inicial ignora os contextos reais e a escola ignora
a investigacdo; a segunda, quando a formacdo continua, a experiéncia formadora e a
cooperacdo sao identificadas como novas oportunidades.

O Estado, por sua vez, condiciona o perfil docente através das politicas definidas e da
legislacdo reguladora, embora a permeabilidade e a leitura da mesma por cada profissional
ou grupo de profissionais traga nuances aos seus efeitos. O Estado esta presente nos
diferentes pais e na comunidade escolar onde o professor trabalha.

O Mercado, ou quasi-mercado educativo, faz-se presente através da competitividade,
das diferentes culturas de escola, dos rankings de resultados que enfatizam curriculos,
manuais e exames, e que catalizam para o sector a lei da oferta e da procura, apresentando
as escolas como um produto de qualidade varia para uma clientela de pais e encarregados
de educacdo. O modelo empresarial afirma-se para a gestdo do sector educativo,
enfatizando a mais-valia duma racionalidade produtiva e competitiva ao gosto neoliberal,
ancorada em conceitos de eficiéncia, eficacia e exceléncia, que escamoteia processos em
favor dos resultados, evita a diferenca em favor da escala, minimiza a reflexdo da praxis
em favor da paraferndlia estatistica. Mesmo alteracbes avulsas das politicas, como o
reforco da autonomia dos actores locais, s6 aparentemente pdem em causa 0s principios do
controle estatal, uma vez que se trata de uma autonomia “dada”, controlada pelo refor¢o
dos dispositivos de avaliacdo, pela obrigacdo de resultados, pelos mecanismos de
concorréncia das escolas e dos professores entre si, interferindo na sua identidade.

O mundo globalizado, uma sociedade em modernizacdo e democratizagdo, novos
alunos, com caracteristicas novas, e 0s mandatos dos pais, da sociedade (dos media) e das
reformas apresentadas pela tutela, fez mudar o desempenho e o perfil de alguns
professores. A evolucgdo existente nas praticas docentes ndo se fez por decreto, havendo
diferenca entre a imagem a apresentar, ou o que se diz que se faz, como retorica “de
servico” para com a tutela, e a realidade, mais rica, mais consoante o contexto e o fluir dos
actores e dos acontecimentos, do que efectivamente se faz.

Pois que “ensinar exige a convic¢ao de que a mudanga ¢ possivel” (Freire, 2004, p. 76),
o perfil docente foi-se entdo (re)construindo na passagem do perfil legislado (agir
instrumental) ao perfil em campo (agir comunicacional), numa espécie de constante
mediatizagdo que adequa as circunstancias e aos actores, sem perder a face do

cumprimento.
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O aluno € a crianga ou 0 jovem em contexto escolar, mas que ja em casa apresenta
novas facetas que afectam a forma como o professor tem que fazer as suas abordagens. As
novas tecnologias pdem a crianca em contacto, desde muito cedo, com imagens apelativas
e em tempo real de linguagem binaria, que se sucedem num ritmo que formata a
capacidade de concentracdo e se confronta com os tempos longos da aprendizagem. O seu
processo de individuacdo ndo se faz mais no seio da familia, face aos apelos e as
exigéncias que o mundo do trabalho coloca aos adultos, mas a s6s com ama tecnoldgica, na
rua ou na instituicdo escola. A juventude impde-se desde cedo no quadro das relacbes que
estabelece com 0s outros grupos etarios, na familia, na rua, ou na escola, e estende-se para
la do velho conceito de maioridade, mantendo-se os jovens na casa de familia e
economicamente dependentes dos pais, até tarde, anichados em bolsa marsupial,
configurando a j& chamada geracéo dos filhos canguru.

Os professores vivem uma nova cultura organizacional das Escolas no sentido de uma
gestdo unipessoal, de uma direccdo em que os professores sao minoritarios, da tentativa de
divisdo dos docentes em categorias e de uma avaliacdo de desempenho submetida a cotas e
ligada a leituras administrativas dos resultados. O novo gerencialismo e accountability - de
orientacdo transnacional - consubstanciam um refor¢o do controle pelo centro através de
uma gestdo local facilmente manipuldvel no contexto de uma retérica de autonomia das
Escolas. Os rankings que estabelecem lugares no mercado educativo - e os maultiplos
projectos emergentes que manuseiam o conceito de (Escola de) Exceléncia - ou de Good
Schools, estabelecendo contraditério com o conceito de Escola democrética - constituem
neste quadro um instrumento de competitividade que escamoteia 0s processos e as culturas
de Escola, servindo estatisticas de aferi¢cdo que ultrapassam o espa¢o nacional.

As tecnologias de reforma educativa que muitas vezes empurraram a praxis docente
para uma reciclagem inevitavel, ndo poucas vezes contribuiram para a criacdo de um
cenario que ocultou as suas dificuldades reais. A burocratizacdo do trabalho docente, que
desfocaliza o verdadeiro objectivo ao desviar o professor da preparacdo do seu trabalho
com os alunos para atavismos de secretaria, acentuara certamente essa reac¢do defensiva.

Forcosamente, por forca de lei, algo se quer que mude na identidade docente,
quebrando a espinha ou funcionalizando uma profissdo de actores intelectuais reflexivos e
socio-educativos. A movimentacdo que se vem verificando, com manifestacdes

numericamente inéditas e a resisténcia passiva ou activa nos locais de trabalho, 0 massivo
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abandono dos professores com mais tempo de servico e portanto uma renovagédo que sendo
etaria é sobretudo geracional, no sentido do apport constituido pelo intenso capital de
vivéncias de construcdo da profissdo que as Ultimas décadas comportaram, mostram que
importa recontextualizar as questdes em novos circulos de debate e estudo empirico.

Porque “ [o] mundo ndo é. O mundo esta sendo.” (Freire, 2004, p.76).
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