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Resumo

Os alunos considerados com necessidades educativas especiais obrigaram a uma
abertura da escola ndo so para «outros» alunos, mas também para «outros» profissionais, e ao
desencadeamento de outras préaticas de actuacao.

Pretendeu-se com o trabalho que aqui se apresenta saber como atuam os professores de
apoio educativo®, do primeiro ciclo do ensino basico, da regido educativa de Lisboa, com os
«outros» intervenientes do processo educativo do aluno considerado com necessidades
educativas especiais: 0s pais (encarregados de educacdo), os técnicos de saude e o psicologo
e, ainda, a gestdo da escola (o conselho escolar e o conselho executivo). A recolha empirica
foi feita através da aplicacdo de questionario a 340 professores de apoio educativo (46,9% da
populagéo alvo).

Para o tratamento da questdes fechadas foi feita uma andlise quantitativa, usando o
software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Para as questdes abertas foi
utilizada a analise de conteudo, segundo as regras preconizadas por d’Unrug (1974) e Bardin
(1977), considerando também as leituras que outros investigadores (Estrela, 1986; Vala, 1986;
Robert & Bouillaguet, 1997) fizeram mais recentemente.

Apurou-se que a cooperagdo existente, embora pouco significativa, encarando a
problematica da diferenca numa perspetiva sistémica, pode ser o elan necessario que nos

conduza a possibilidade da mudanca nas respostas educativas aos alunos considerados com

! Figura recente na dindmica da escola. O professor de apoio educativo, criado com o Despacho 105/97, de 01
de Julho, vem ocupar o lugar do Professor de Educacdo Especial, criado nos anos setenta com 0 movimento de
integracdo. Com o Decreto-lei 03/2008, de 07 de Janeiro, retoma-se a anterior designacao.
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necessidades educativas especiais, em particular, e a todos os alunos, em geral, a entrada de
outros profissionais na escola e, até, a possibilidade de mudanca de paradigma da propria
escola.

Palavras—chave: Educacdo inclusiva; Professores de apoio educativo; Cooperacdo entre

profissionais; Necessidades educativas especiais.

Abstract

Inclusive Education: the cooperation of the "actors' and the emergence of a new
paradigm of school

Students considered to have special educational needs compelled a school to open
not only for “the” other students but also for “the” other professionals. Special needs students
also led to different approaches and teaching methods.

The aim of this paper was to assess how do elementary school special needs teachers
from the Lisbon educational area cooperate with “the” other intervenients in the special needs
students’ educational process: parents, healthcare technicians, psychologists and the school
management board (teachers’ council and executive council). 340 special needs teachers were
asked to fill in a questionnaire (46.9% of the target population).

For the treatment of closed questions was a quantitative analysis using the Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS). For the open questions was used content analysis,
according to the rules prescribed by d'Unrug (1974) and Bardin (1977), also considering the
readings that other researchers (Star, 1986; Vala, 1986; Bouillaguet & Robert, 1997) made
more recently.

Gathered empirical data shows that although existing cooperation is of little
significance, it may be the necessary momentum which will lead us to the possibility of a
changing in the way we approach special needs students in particular, and all students in
general.

This momentum may also induce the admission of other professionals in school and

even the possibility of a change in the school paradigm itself.

Keywords: Inclusive Schools; Special Education Teachers; Cooperation; Students with
Special Needs.
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Incluir é implicar, comprometer,
co-responsabilizar e

criar lagos...

O movimento de inclusdo (anos noventa, séc. XX) procurou provocar um novo tipo de
resposta para os alunos considerados com necessidades educativas especiais, a educacao
inclusiva, a qual preconiza um novo paradigma de escola, uma escola geradora de sucesso
para todos, uma escola de inclusdo e ndo de selec¢do, uma escola atenta a diversidade e ndo
uma escola indiferente as diferencas, uma escola que responde a singularidade do aluno no
grupo e com o grupo de pares, através da cooperacdo e da diferenciacdo inclusiva.

A escola inclusiva pressupde uma escola aberta, hospitaleira (Canario, 2006), onde
todos tenham lugar e espaco para que, em conjunto, cada um possa experimentar 0 seu
sucesso. O trabalho, numa escola inclusiva, passa por um trabalho de equipa dos profissionais
(Ainscow, 1991; Porter, 1997), onde a partilha e a co-responsabilizacdo € para todos. O
trabalho cooperativo é uma das estratégias a desenvolver ndo s6 entre os alunos, mas também
entre os diferentes profissionais que colaboram no processo educativo.

Esta nova escola ndo designa um professor para o aluno considerado com necessidades
educativas especiais, mas implica e co-responsabiliza toda a equipa de profissionais e 0s
préprios pares nas aprendizagens a efectuar no contexto escolar, sem deixar de co-
responsabilizar o préprio aluno alvo.

Para fazer face as mudancas preconizadas e ajudar nelas, foi criada nas escolas uma
nova figura, o professor de apoio educativo®, que é uma espécie de supervisor do processo
educativo do aluno considerado com necessidades educativas especiais (NEE’s), cabendo-lhe
gerir ndo sO as aprendizagens, mas também a dinamica das relagGes/colaboracbes dos
«outros» intervenientes, para que as aprendizagens sociais e académicas se realizem e
desencadeiem 0 seu sucesso educativo.

Preconiza-se que o professor de apoio educativo seja um recurso da escola, do professor do
ensino regular e da turma (Porter, 1991, 1997), que trabalhe com os seus pares, ajudando-o a
desenvolver estratégias e atividades, que privilegie o trabalho em parceria dentro da sala de

aula, que dirija a sua acdo para todo o grupo e ndo para um aluno especifico, que ajude a

2 E a Porter (1991,1997) que se vai buscar a fundamentacio para esta nova designacdo, embora ele tenha
chamado a este novo profissional «professor de métodos e recursos». E 0 Despacho n® 105/97, de 1 Julho, que
introduz o conceito.
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resolver problemas e a utilizar as melhores estratégias para o ensino. Esta dindmica do
professor de apoio educativo estd diretamente ligada a uma dindmica muito mais alargada, a
das escolas inclusivas e da educacdo para todos (Ainscow, 1991, 1995), que promove 0
acesso e a equidade aos alunos com necessidades educativas especiais (Wang, 1994), numa

perspetiva de educacéo inclusiva.

Segundo Porter (1997), sédo imputadas aos professores de métodos e recursos® as seguintes
funcoes:

- planeamento e desenvolvimento programatico;
- implementacdo do programa;

- servicos de avaliacdo e de orientacao

- ac0es de supervisdo;

- comunicacao e coordenagao;

— ensino direto.

De acordo com o mesmo autor, estes professores ndo devem ser considerados como
especialistas a quem compete resolver os problemas que surgem na sala de aula, mas, sim,
pessoas que ajudam a resolvé-los. Para um maior prestigio junto dos seus colegas, €
importante que tenham experiéncias validas desenvolvidas com as classes do ensino regular e
gue tenham «conhecimentos especificos relevantes para a educacdo de alunos com

necessidades educativas especiais» (Porter, 1997, p.41).

O leque de solicitaces que é feito a estes professores é vasto, obrigando a trabalho com a
gestdo da escola, com os professores, com 0s pais, com técnicos da educacdo, da saude e da

seguranca social e com o préprio aluno, quando necessario. Tudo isto exige:

- disponibilidade;

- abertura para a analise das situagdes;

- abertura para a experimentacao e a aprendizagem atraves da agéo;

- atracdo por desafios;

- determinagéo para a cooperacao na resolucédo de problemas dificeis;
- relagdes humanas saudaveis;

- expetativas positivas face a mudancga e as competéncias dos alunos;
- confianga no trabalho dos professores;

- observacdo atenta e valorizacdo dos pormenores;

® Foi adoptada toda a fundamentac&o que envolve estes professores, mas néo foi adoptada a designacéo sugerida
por G. Porter. Estes professores sdo, a data deste estudo, designados como professores de apoio educativo.
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- “ouvir” os outros;

- resposta a imprevistos;

- cooperagao e co-responsabilizacdo;

- trabalho de equipa;

- interac¢do e comunicacdo adequadas as situagoes;
- flexibilidade de horérios;

- viséo global e optimista;

- empenhamento na profissio e no seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

- valorizacdo do trabalho, como forma de aceder ao sucesso sustentado
(Sanches, 2011, p. 77).

Para além desta visdo global deste professor, as suas competéncias especificas tém de
envolver diversos saberes ja confirmados pela comunidade educativa e outros que ele tera de
ir construindo com a experiéncia e a reflexdo que sobre ela fizer com os diferentes
intervenientes, entre os quais sdo de destacar os proprios alunos, num processo continuo e
continuado de investigacdo-acdo. E importante o saber e o saber fazer na area da gestdo
curricular, entendendo-se por curriculo o conjunto de experiéncias e atividades que sao postas
a disposicdo do aluno para processar a sua aprendizagem, ndo s para garantir 0 Sucesso
social da escola, mas também o desenvolvimento pessoal e académico do aluno. Compete ao
professor de apoio educativo adquirir competéncias para saber operacionalizar a flexibilidade
curricular, garantindo a diferenciacdo curricular inclusiva, partindo do projeto educativo da
escola e das caracteristicas especificas da turma em questdo, atendendo a diversidade dos
alunos, para elaborar o projeto curricular da turma, com o/s professor/es. O saber e 0 saber
fazer sdo também importantes no que diz respeito a intervencdo, pela diversidade de
estratégias e de atividades, metodologias diferenciadas (Bailey, 1997), que a mesma exige, e a

avaliacdo continua e continuada do processo e dos produtos

A atuacdo em salas de aula heterogéneas, pelas quais o professor de apoio educativo é
co-responsavel, tem de ser suportada por um processo continuo e sistematico de
planificacdo/acdo/reflexdo/avaliacdo com os intervenientes, gerador de novas questdes e
novas/outras abordagens das situacGes a trabalhar, tendo como principios orientadores, numa

perspetiva de educacéo inclusiva:
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- partir sempre do que o aluno/o grupo ja sabe;

- programar objetivos passiveis de ser alcancados pelo aluno/pelo grupo;

- avaliar sempre os objetivos programados/trabalhados;

- integrar as novas aprendizagens nas vivéncias, interesses e necessidades do
aluno/do grupo;

- contextualizar as aprendizagens e torna-las funcionais;

- desencadear as aprendizagens no grupo e com o0 grupo de alunos, numa
dindmica cooperativa;

- usar os alunos como recurso educativo;

- desenvolver parcerias pedagdgicas com os professores da turma;

- implicar, sempre que possivel e necessario, outros técnicos;

- implicar a familia em todo o processo, desde a recolha da informacédo até a
avaliacdo;

- implicar a escola e a sua dinamica, como comunidade educativa (Sanches,
2005).

Que se pode esperar em relacdo ao papel a desempenhar pelos professores de apoio
educativo®, na construcdo das respostas para os alunos? Segundo (Ainscow, 1997, p. 27), as
respostas podem ir no sentido da (i) «manutencdo ndo intencional do status quo», no sentido
da (ii) adaptacdo das condigOes educativas existentes ou na (iii) «mudanca dessas mesmas
condicdes, realizada a partir do trabalho com os colegas, fazendo surgir novas condi¢bes que
possam facilitar a aprendizagem de todos os alunos». Ainscow faz a sua aposta na mudanca,
quando trabalha com os responsaveis e com os professores, em diferentes paises, promovendo

e construindo escolas mais inclusivas.

Enquadramento metodolégico e populagdo inquirida

A recolha de dados, para este trabalho®, foi feita através de um questionério, na Regido
Educativa de Lisboa (Portugal), no primeiro ciclo de Ensino basico (ensino fundamental),
tendo como populagdo alvo 724 professores de apoio educativo. Procurdmos saber o que 0s

340 professores de apoio educativo da amostra (46,9% da populacéo alvo®) dizem que fazem

* Ainscow (1997) ndo utiliza a designagdo “professores de apoio educativo”, estende a sua reflexdo a todos os
especialistas.

® Este trabalho faz parte de um trabalho mais extenso que teve como grande objetivo analisar as praticas dos
professores de apoio do 1.° ciclo da Regido Educativa de Lisboa, para encontrar indicadores de educacdo
inclusiva.

® As amostras sd0 mais as possiveis do que as desejadas, uma vez que temos de contar com 0s constrangimentos
do processo: disponibilidade, adesdo voluntéria dos sujeitos a inquirir, dificuldade de acesso a todos. O retorno
dos questionarios foi de 340, 46,9% da populacdo alvo.
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quando trabalham com os profissionais envolvidos no processo educativo dos alunos
considerados com necessidades educativas especiais, atraves da seguinte pergunta:

Trabalho com outros intervenientes
(De acordo com o trabalho que realiza, este ano, como professor(a) de apoio
educativo, cologue 4 _(sempre) 3 _(quase sempre) 2 _(poucas vezes) ou 1 (nunca),
conforme o seu caso.)

13.1 Trabalho com pais.........cccceeevvereiiieiienns [

13.2 Trabalho com outros profissionais............ [113.2.1 QUEM? oo
13.3 Trabalho com o Conselho Escolar............ [113.3.1 Que tipo de trabalho? ..............
13.4 Trabalho com o Conselho Executivo....... ... (] 13.4.1 Que tipo de trabalho? ..............

A informacdo recolhida foi sujeita a uma analise quantitativa, utilizando o Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS). Realizou-se uma analise estatistica descritiva e
inferencial, em particular calculou-se o teste do qui-quadrado para um nivel de significancia
de 5%.

Os Professores de apoio respondentes sdo maioritariamente (92,9%) do sexo feminino,
tém uma média de idade de 41,4 anos (desvio padrdo 8,6), apoiam em média 11 alunos
(desvio padrdo de 6,4) e menos de metade (46,2%) tem formacdo na area da Educacdo
especial.

Saber da cooperacdo dos professores de apoio com 0s outros intervenientes do processo
educativo foi um dos objetivos do inquérito desenvolvido junto destes professores, tendo sido
questionados sobre o trabalho com os pais, com outros profissionais € com 0s drgaos de
gestao pedagogica e executiva da escola. O que eles disseram sobre esta tematica é objeto da
analise que se segue.

Para analisar a influéncia que as variaveis que caraterizam os professores de apoio
educativo: Formagdo em Educacdo especial, Curso, Area de especializacdo, Tempo de
servico e Idade, realizamos todos os cruzamentos pertinentes com as formas de Cooperacao

com outros intervenientes, cujos resultados e respetivo comentario sdo aqui apresentados.

1. Trabalho com pais

A escola tem tido alguma dificuldade em cooperar com o0s pais/encarregados de
educacdo dos seus alunos. Comecaram recentemente a ter uma entrada formal na escola
organizados em associacdes de pais, com representatividade nos 6rgdos de gestdo da escola

(assembleia de escola, conselho pedagdgico, por exemplo).
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A perspetiva ecoldgica de desenvolvimento, defendida por Bronfenbrenner (1979) inclui
na sua dindmica a intervencdo e cooperacdo da familia no processo de desenvolvimento do
aluno. A perspetiva ecoldgica liga-se a perspetiva sistémica de desenvolvimento, conceitos
fundamentais para o trabalho a realizar entre os educadores e as familias dos alunos
considerados com NEE’s.

Por se considerar que o trabalho com os pais dos alunos é importante perguntou-se aos
professores de apoio educativo sobre a sua cooperagdo com 0s pais dos seus alunos. As suas

respostas sdo analisadas a seguir:

Quadro 1- Trabalho com pais

Frequéncia do Nunca Poucas Quase Sempre NR Total
Trabalho com pais vezes sempre
N 36 116 107 78 3 340
(%) (10,6%) (34,1%) (31,5%) (22,9%) (0,9%) | (100,0%)

Verifica-se, pela observacdo do quadro, que 22,9% do grupo de professores
questionados dizem que trabalham sempre em cooperacdo com 0s pais. Se agregarmos a
modalidade quase sempre e sempre obtemos uma percentagem de 54,4%, ou seja, mais de
metade dos professores diz que trabalha com os pais dos seus alunos. O intervalo de confianca
populacional para esta proporcao varia entre 49,11 e 59,71.

Fomos analisar como o trabalho com os pais € ou ndo influenciado pelas variaveis
caraterizadoras da amostra. Ao fazer o cruzamento da variavel «Trabalho com pais» com a
variavel formacao em educacdo especial e aplicando o teste do qui-quadrado, obteve-se p
<0,001 (nivel de significancia de 5%), donde podemos afirmar uma hipdtese de associacdo
entre a varidvel Formacdo em Educacdo Especial e a variavel Trabalho com os pais. E 0
grupo que tem formagdo em Educacéo especial que concentra maior numero de respostas, na
agregacao de quase sempre e sempre, quando responde sobre o trabalho com os pais.

A variavel curso foi cruzada com a varidvel trabalho com os pais e, em termos
estatisticos, segundo o teste do qui-quadrado, para um nivel de significancia de 5%, ndo se
rejeita a hipotese de independéncia entre a variavel Curso e a variavel Trabalho com os pais
(p=0,06).

Também a varidvel area de especializacdo foi cruzada com a variavel trabalho com os
pais com o0 objetivo de encontrar relagdes entre ambas, como a seguir se explica:

considerando as respostas obtidas, ndo existe diferenca (7,9%) entre os que tém uma
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formacdo especializada nas categorias da deficiéncia’ e os tém uma formagéo especializada
nas categorias educativas®, relativamente a varidvel «Trabalho com pais». Em termos
estatisticos, utilizando o teste do qui-quadrado, para um nivel de significAncia de 5% néo se
rejeita a hipotese de independéncia entre a variavel Area de especializagdo e a variavel
Trabalho com os pais (p=0,32).

Analisando a varidvel «Trabalho com os pais» em relacdo a variavel «Tempo de servico
em Educacdo especial/Apoio educativo e usando o mesmo teste e o nivel de significancia de
5%, rejeita-se a hipotese de independéncia entre estas duas variaveis, em favor da existéncia
de uma ligacao (p=0,01).

Em relacdo a varidvel «Trabalho com os pais» e a varidvel «ldade», verifica-se uma
diferenca (19,3%) entre 0 grupo que se situa no escaldo dos 22 aos 41 anos (44,5%) na
modalidade agregada quase sempre - sempre e 0 escaldo que se situa no escaldo dos 42 aos 65
anos (63,8%), relativamente a mesma variavel «Trabalho com os pais». Segundo 0 mesmo
teste e o nivel de significancia de 5%, rejeita-se a hipotese de independéncia entre estas duas
variaveis, em favor da existéncia de uma ligacéo (p=0,001).

2. Trabalho com outros profissionais

Para saber sobre a cooperacdo dos professores questionados com outros profissionais,

foi-lhes colocada uma questdo aberta e uma fechada e os resultados sdo analisados a seguir.

Quadro 2 - Cooperacgdo com outros profissionais

Frequéncia da Nunca Poucas Quase Sempre NR Total
cooperagdo com vezes sempre
outros profissionais
N 15 113 125 83 4 340
(%) (4,4%) (33,2%) (36,8%) (24,4%) (1,2%) (100,0%)

E de 24,4% a percentagem dos professores de apoio que diz colaborar sempre com

outros profissionais. Agregando a modalidade quase sempre e sempre, verifica-se que essa

’ Formagdo em categorias da deficiéncia: Problemas Cognitivos e Motores; Problemas graves de cognigao;
Problemas graves de comunicagdo; Funcionamento Intelectual Deficitario; Deficiéncia visual; Problemas
motores; Multideficiéncia; Problemas emocionais; Deficiéncias multiplas.

® Formacdo em categorias educativas: Problematicas de risco sécio-educativo; EE e Apoio Educativo;
Dificuldades de aprendizagem; Necessidades educativas especiais; Integracdo escolar.

10
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cooperacdo atinge os 61,18%, bem mais de metade. O intervalo de confianca de 95% para
esta proporcao esta entre 55,99% e 66,36%. Destaca-se que a modalidade «quase sempre» € a
modalidade dominante nas respostas dos professores.

Analisando o Quadro que se segue, que € o resultado das respostas a questdo aberta,
«Trabalho com outros profissionais», verifica-se que sdo trinta e seis 0s enunciados
definidores dos profissionais com os quais estes professores dizem trabalhar, num total de 839
registos. Esta informacdo foi reagrupada em oito categorias, colocadas, por ordem
decrescente, de acordo com a quantidade de informacéo de cada uma, como se pode observar

a sequir:

Quadro 3 - Profissionais que trabalham com o professor de apoio educativo

Profissionais Total de respostas Percentagemde  Percentagem de
respostas’ respondentes
Psicdlogo 242 28,8% 71,2%
Terapeuta 239 28,5% 70,3%
Médico 110 13,1% 32,4%
Professor do ensino regular 82 9,8% 24,1%
Assistente social 37 4,4% 10,9%
Técnico de saude 37 4,4% 10,9%
Técnico das instituicdes™ 37 4,4% 10,9%
Técnico de ac¢do educativa 30 3,6% 8,8%
NR 25 3,0% 7,4%
Total 839 100,00% 246,90%

O maior numero de respostas (28,8 %) recai no psicologo com 71,2% de respondentes.
Em segundo lugar vém os terapeutas (28,5%), contemplando os terapeutas da fala (17%), os
terapeutas ocupacionais (4,5%), os psicoterapeutas (3,0%) e terapeutas ndo especificados
(3,8%); os médicos (de clinica geral, pedopsiquiatras e pediatras) sdo contemplados com
13,1% das respostas emitidas e 32,4% de respondentes; os técnicos de saude (4,4%) englobam
enfermeiros, técnicos de satde escolar, técnicos de ortopedia e técnicos do centro de salde; os
professores (da classe e outros colegas), com os técnicos de acc¢do educativa (auxiliares de
acgdo educativa, animador cultural, equipa de apoio a inclusdo, técnico de Educagéo especial
e reabilitacdo, técnico de orientacdo e mobilidade, técnico de natacdo, técnico de atelier de
tempos livres, técnico de linguagem gestual) fazem 13,4% de respostas e 32,9% de
respondentes. Os assistentes sociais, 0s técnicos de saude e 0s técnicos das instituicdes estdo
ao mesmo nivel (4,4%).

Ha uma grande diversidade de instituicdes, na pessoa dos seus técnicos, com as quais 0S

professores de apoio educativo trabalham. S&o instituicdes especializadas, particulares ou

% Fez-se 0 arredondamento das percentagens, por excesso.
19530 instituicdes diversas: CANTIC, CERCI, CAPCO, Misericérdia e outras.

11
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publicas que, direta ou indiretamente, trabalham e acompanham as criancas/jovens com
dificuldades sociais ou outras.

Se reagruparmos os profissionais por areas de intervengdo, como mostra o Quadro que
se segue, verifica-se que é o setor da saude o privilegiado, isto quer dizer que estes
professores colaboram principalmente com médicos, terapeutas e técnicos de saude (46% das
respostas dadas), quando trabalnam com os seus alunos. S&o, por vezes, situagdes
complicadas do ponto de vista clinico, com pouca informacao sobre a etiologia da doenca, 0
seu desenvolvimento e as implicagdes educativas, o que poderd obrigar a uma maior
cooperacao.

A salde segue-se a area da psicologia (28,8%) e da educacio (13,4%). A area social e 0
contato com os técnicos das instituicdes representam, tanto uma como o outro, um total de

4,4% das respostas dadas.

Quadro 4 - Area de intervencio dos profissionais

Area de intervengio Profissionais Total de Percentagerrl1 Percentagem de
respostas, por  das respostas respondentes
profissional

Saude Terapeuta 239 28,5% 70,3%
Médico 110 13,1% 32,4%
Técnico de saude 37 4,4% 10,9%

Psicologia Psic6logo 242 28,8% 71,2%

Educacdo Professor 82 9,8% 24,1%
Técnico de acgdo 30 3,6% 8,8%
educativa

Servigo social Assistente social 37 4,4% 10,9%

Nao especificada Técnicos das 37 4,4% 10,9%
instituicdes

NR 25 3,0% 7,4%

Total 839 100,00% 246,90%

Considerando os resultados obtidos, no cruzamento da varidvel Formacgdo em Educacéo
especial com a variavel Trabalho com outros profissionais, verifica-se uma diferenca
(20,9%), nas respostas dadas, entre o grupo que tem formacgdo em Educacao especial (73,1%)
e 0 grupo que ndo possui essa formacdo (52,2%), relativamente a variavel «Trabalho com
outros profissionais». Aplicando o teste de Qui quadrado, e com uma margem de erro o =
0.05, verificou-se que as duas variaveis estdo estatisticamente associadas, ou seja, as variaveis
séo dependentes (p=0,01).

A variavel curso foi cruzada com a variavel trabalho com outros profissionais, tendo-se

verificado uma diferenca percentual de 17,3%, entre o valor maximo (75,6% -Formacdo em

11 Fez-se 0 arredondamento, por excesso.
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Educacao especial) e o valor minimo (58,3% - Curso de especializacdo) do numero de
respostas dadas.

Em termos estatisticos, segundo 0 mesmo teste e com uma margem de erro oo = 0.05,
ndo se rejeita a hipdtese de independéncia entre estas duas variaveis (p=0,21).

Também a variavel area de especializacdo foi cruzada com a variavel trabalho com
outros profissionais com o objetivo de encontrar relagdes entre ambas: a diferenca percentual
das respostas dadas entre o grupo que tem formacdo em categorias da deficiéncia (74,7% -
modalidade agregada quase sempre e sempre) e 0 grupo que tem formacdo em categorias
educativas (70,9%) é de 3,8%. Aplicando o teste de Qui quadrado, e com uma margem de
erro a. = 0.05, ndo se rejeita a hipotese de independéncia entre estas duas variaveis (p=0,6).

Em relacdo ao cruzamento da varidvel «Trabalho com outros profissionais» com o
tempo de servico em Educacdo especial/Apoio educativo verificou-se uma diferenca
percentual de 1,6% entre o grupo que tem entre 1 e 14 anos de tempo de servico (61,5% -
modalidade agregada quase sempre e sempre) e 0 grupo que tem entre 15 e 29 anos de tempo
de servico (63,1% - quase sempre e sempre). Aplicando o teste de Qui quadrado, e com uma
margem de erro o = 0.05, ndo se rejeita a hipotese de independéncia entre estas duas variaveis
(p=0,8).

Também a idade destes professores foi cruzada com esta variavel, com o objetivo de
encontrar relagdes entre as duas. Verifica-se uma diferenca percentual de 7,4%, em relagdo as
respostas dadas, entre 0 grupo que se situa no escaldo dos 22 aos 41 anos (56,8% - Quase
sempre - Sempre) e o escaldo que se situa no escaldo dos 42 aos 65 anos (64,2% - Quase
sempre - Sempre). Aplicando o teste de Qui quadrado, e com uma margem de erro o = 0.05,

ndo se rejeita a hipotese de independéncia entre estas duas variaveis (p=0,1).

3. Cooperacao com a gestédo da escola

Segundo Porter (1997,p. 36), “uma abordagem inclusiva requer uma filosofia
organizacional que vise o desenvolvimento de estratégias e de programas e a utilizagdo dos
recursos disponiveis”, ndo tendo como objetivo curar as deficiéncias dos alunos em situagéo
de deficiéncia, mas procurando desenvolver praticas adequadas, como profissionais de
educacéo (Skrtic, 1991).

Esta filosofia requer uma visdo holistica capaz de dar uma resposta a todos os alunos

(Porter, 1986) e capaz de acreditar que os alunos considerados com NEE’s pertencem a
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educacdo regular e que sdo capazes de fazer aprendizagens na escola regular. Desta perspetiva
depende o acolhimento que se faz aos alunos considerados com NEE’s.

A gestdo das escolas do ensino basico faz-se com o Conselho Escolar'? e com o
Conselho executivo que define e operacionaliza a sua organizacdo e funcionamento,
obedecendo as normas gerais tracadas pelo Ministério da Educacéo.

Para saber sobre a cooperacdo que os professores de apoio educativo fazem com a
gestdo da escola colocaram-se-lhes quatro perguntas, duas fechadas e duas abertas®®. A

informacao recolhida é objeto da andlise que se segue.

Trabalho com o Conselho Escolar

Para saber da importancia do trabalho com o Conselho Escolar, interrogdmos o0s
professores de apoio educativo sobre a sua cooperacdo com este 6rgdo de gestdo intermédia.
A distribuicdo dos resultados da variavel «Frequéncia do trabalho com o Conselho Escolar»

pode ser observada no Quadro que se segue:

Quadro 5 - Trabalho com o Conselho Escolar

Frequéncia da cooperacéo Nunca Poucas Quase Sempre NR Total
com o Conselho Escolar vezes sempre
Efetivos 41 97 83 103 16 340
% (12,1%) | (28,5%) | (24,4%) (30,3%) (4,7%) | (100%)

A modalidade sempre € a modalidade mais declarada (30,3%) pelos professores,
enquanto que a menos declarada (12,1%) é nunca. Se agregarmos a modalidade quase sempre
e sempre obtemos uma concentracdo de respostas de 54,7%, mais de metade.

O intervalo de confianca de 95% para esta proporcdo esta entre 49,41% e 60,00%. A
modalidade quase sempre € a modalidade dominante nas respostas dos professores.

Para identificar o tipo de trabalho que os professores de apoio fazem com o Conselho
escolar, foi feita a analise de conteldo das respostas a questdo «Que tipo de trabalho?». A

informacdo recolhida, depois de analisada, deu origem ao Quadro que se segue:

12 Chamado Conselho de docentes, depois da organizacdo das escolas em Agrupamentos.
13 \Ver Enquadramento metodolégico e populacdo inquirida.
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Quadro 6 - Trabalho com o Conselho escolar: atividades realizadas

Areas de Atividades realizadas Total de Percentagem das Percentagem
cooperacao respostas, por  respostas™ em média por
actividade relacdo ao conjunto  respondente
das 531 citacdes
Resposta para Planificacdo e avaliacdo™ 89 16,8 26,2
os alunos com Anaélise das situacdes 57 10,7 16,8
NEE’s Discussdo de estratégias 31 5,8 9,1
Elaboracédo do plano educativo individual 3 0,6 0,9
Procura de solucGes 1 0,2 0,3
181 34,1 53,3
Dinamica Cooperacdo na resolucdo das dificuldades 37 7,0 10,9
pedagdgica da Realizacéo das atividades de grupo 23 4,3 6,8
escola Avaliacao das medidas postas em préatica 15 2,8 44
Partilha de informacéo 14 2,6 41
Cooperacdo na elaboracdo de documentos 8 15 2,4
(PCE™ e PCT™)
Orientacdo pedagogica 12 2,3 3,5
Partilha de experiéncias/ideias 9 1,7 2,7
Avaliacao pedagogica 4 0,8 1,2
Participacéo na dinamica da escola 4 0,8 1,2
Troca de materiais 3 0,6 0,9
Elaboracéo de materiais 1 0,2 0,3
Avrticulagdo com o projecto curricular da 1 0,2 0,3
classe
Definicéo de objetivos minimos 1 0,2 0,3
132 25 39
Organizacéo e Participacdo nas reunifes 49 9,2 14,4
funcionamento  Tomada de decisdes 8 15 2,4
global da Formag&o das turmas (classes) 6 1,1 1,8
escola, em Ajuda burocrética 3 0,6 0,9
termos da Horarios 2 0,4 0,6
tomada de Coordenagéo 2 0,4 0,6
decisoes Preparacio da agenda das reunides 1 0,2 0,3
Tudo o que é preciso 1 0,2 0,3
72 13,6 21,3
Organizacéo e Sinalizag¢do dos alunos com NEE’s 27 51 7,9
funcionamento Decisdes para enviar os alunos com NEE’s 11 2,1 3,2
da escola, em para a escola especial
relacéo aos Organizacéo do apoio educativo 6 11 1,8
alunos Distribuicdo dos alunos considerados com 3 0,6 0,9
considerados NEE’s pelas classes regulares
com NEE’s Integracdo social dos alunos 1 0,2 0,3
Acompanhamento do percurso dos alunos 1 0,2 0,3
49 9,3 14,4
Formacdo Formagéo 15 2,8 44
Sensibilizacdo 7 1,3 2,1
22 4,1 6,5
NR 75 14,1 22,1
Total 531 100,0 156,2

4 0 arredondamento é feito por excesso.
15 Avaliagdo diagnéstica e avaliagéo das aprendizagens; a mesma palavra é utilizada para os dois casos.
' PCE — Plano curricular de escola.
Y PCT — Plano curricular de turma.
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Os professores que responderam a esta questdo aberta concentram as suas respostas, em
relagdo a cooperacdo que fazem com o Conselho escolar, por ordem decrescente, nas
atividades de procura de respostas para o aluno com NEE’s (34,1%), na dinamica
pedagogica da escola (25%), na organizacdo e funcionamento global da escola (13,6%), na
organizag¢do e funcionamento da escola em relagdo aos alunos com NEE’s (9,3%) e na
formacéo (4,1%).

A dindmica pedagdgica da escola e a sua organizacdo global perfazem um total de
38,6% de respostas, 0 que parece querer dizer que uma parte destes professores esta inserida
na dinamica dos contextos em que trabalham, participando em atividades importantes. Apesar
disso, sdo os enunciados referentes aos alunos com NEE’s que recolhem maior concentragao
de respostas, 43,4% (Resposta para o aluno cm NEE’s — 34,1% e Organizacdo e
funcionamento da escola, ao nivel dos alunos com NEE’s — 9,3%).

O trabalho de cooperacdo situa-se, essencialmente, em termos quantitativos, a nivel da
planificacdo e da avaliacdo (16,8%). De salientar que, quando questionados sobre o trabalho
com o professor da classe, este item ocupou também o primeiro lugar na concentracdo das
respostas.

Fazendo o cruzamento da varidvel «Trabalho com o Conselho escolar» com as
variaveis: formacdo em educacgdo especial, curso, area de especializacdo, tempo de servico
em Educacéo especial/Apoio educativo e idade e, aplicando o teste de Qui quadrado, com
uma margem de erro o = 0.05, verifica-se que nao se rejeita a hip6tese de independéncia entre
0 cruzamento destas variaveis (p=0,2 formacdo em educacdo especial; p=0,1 curso; p=0,7
area de especializacdo; p=0,1 tempo de servico em Educacdo especial/Apoio educativo;
p=0,7 idade).

Trabalho com o Conselho executivo

O Conselho executivo é o 6rgdo que toma as decisfes a nivel da organizacdo e do
funcionamento da escola, no contexto do respetivo agrupamento de escolas. Neste momento é
eleito pelos intervenientes diretos da comunidade educativa: professores, funcionarios dos
servigos administrativos e representantes dos pais dos alunos.

Os professores responderam as perguntas que lhes foram postas sobre esta temaética,
uma fechada e outra aberta. As respostas obtidas sdo objeto da analise que se segue.
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Quadro 7 - Trabalho com o Conselho executivo
Frequéncia do trabalho com o Nunca Poucas Quase Sempre NR Total
Conselho executivo vezes sempre
Efetivos 123 84 54 15 340
% (36,2%) | (24,7%) | (18,8%) (15,9%) (4,4%) | (100,0%)
60,9% 34,7% 15 340
(4,4%) | (100,0%)

Como o Quadro mostra, 36,2% dos professores dizem que nunca trabalham com o

Conselho executivo e 15,9% dizem que fazem sempre esse trabalho. Verifica-se ainda que

34,7% diz que trabalha quase sempre e/ou sempre com 0 6rgdo de gestdo maximo da escola.

De anotar que o trabalho desenvolvido com o Conselho de docentes nas modalidades sempre

e quase sempre era de 54,7%.

O intervalo de confianca a 95% para esta propor¢do esta entre 29,64% e 39,77%. Isto

mostra que esta cooperacdo ndo é maioritariamente praticada quase sempre ou sempre na

populacdo alvo. Destaca-se o fato de que a modalidade nunca é a modalidade dominante nas

respostas dos professores.

A pergunta aberta formulada tinha por objetivo recolher informacdo sobre o tipo de

trabalho realizado com o Conselho executivo. A informacdo recolhida foi reagrupada e

organizada, como mostra 0 Quadro que se segue:

Quadro 8.- Trabalho desenvolvido com o Conselho executivo

Areas de Atividades realizadas Total de Percentagem | Percentagem
cooperagao respostas, por | de respostas de
actividade respondentes
Funcionamento | Cooperacéao/articulagdo 54 114 15,9
global da escola | Elaboragéo do plano de acgéo 27 5,7 8,0
Avaliacdo de situacbes 26 55 7,7
Ajuda burocratica 23 4,9 6,8
Tomada de decisdes 13 2,8 3,8
Formagcédo de turmas 9 1,9 2,7
Horérios 5 1,1 15
Elaboracdo documentos (ex: Projecto educativo 5 1,1 1,5
de escola e projecto curricular de turma)
Dinamizacéo dos projectos 4 0,8 1,2
166 35,2 491
Funcionamento | ldentificagcdo de «casos» 15 3,2 4,4
da escola, no Decisdo de enviar o aluno com NEE’s para a 13 2,8 3,8
respeitante aos escola especial
alunos com Resolugio de problemas 7 15 2,1
NEE’s Levantamento de necessidades 6 1,3 1,8
Levantamento de recursos 5 1,1 1,5
Aprovacdo das medidas tomadas 5 1,1 15
Organizacdo da dindmica do apoio educativo 4 0,8 1,2
Mediacdo com outras entidades 4 0,8 1,2
Sensibilizacdo da comunidade escolar 2 0,4 0,6
Sinalizac@o de criangas e jovens com NEE’s 2 04 0,6
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Procura de solugdes 1 0,2 0,3
Elaboracdo de documentos (ex: Plano educativo 12 2,5 3,5
individual e Programa educativo)
Troca de informacdes 10 2,1 2,9
Logistica 8 1,7 2,4
Planificacdo de atividades 6 1,3 1,8
Orientacdo pedagdgica 6 1,3 1,8
Pedido de conselho/ajuda 6 1,3 1,8
Apoio documental 4 0,8 1,2
Discussdo dos «casos» 2 0,4 0,6
118 25 35
Gestédo Participacdo nas reunifes 23 4,9 6,8
intermédia  da | Coordenacdo 4 0,8 1,2
escola Participacéo no Conselho pedagdgico 2 0,4 0,6
Participacdo no Conselho executivo 2 0,4 0,6
31 6,5 9,2
Formagdo Formagdo 1 0,2 0,3
NR 156 33,1 46,0
Total 472 100 139,6

Verifica-se um maior nimero de ndo respostas em relacdo a pergunta anterior, o que
podera querer dizer que estes professores estdo mais proximos do Conselho de docentes do
que do Conselho executivo. Verifica-se que 66,9% responderam a esta questdo aberta, contra
85,9% que o fizeram em relacdo a questdo anterior

A maior concentracdo de respostas, na cooperacdo com o Conselho executivo encontra-
se na area do funcionamento global da escola (35,2%), logo seguida pelo funcionamento da
escola, no respeitante aos alunos com NEE’s (25%). A gestdo intermédia (6,5%) e a
formacao (0,2%) também sdo contempladas nas respostas dadas.

Constata-se uma grande diversidade de atividades que os professores de apoio educativo
dizem realizar com o Conselho executivo, sobretudo quando se trata do apoio ao aluno com
NEE’s (19 atividades diferentes aqui registadas). A identificacdo dos «casos» (12,7%) e a
tomada de deciséo para envio dos alunos para uma escola de educacéo especial (11%) sdo as
duas atividades que concentram maior percentagem de respostas, na categoria.

Fazendo o cruzamento da varidvel «Trabalho com o Conselho executivo» com as
varidveis: formacédo em educacao especia, curso, area de especializacdo, tempo de servico
em Educacéo especial/Apoio educativo e idade e, aplicando o teste de Qui quadrado, com
uma margem de erro a = 0.05, verifica-se que nao se rejeita a hipotese de independéncia entre
0 cruzamento das variaveis: formacé@o em educacéo especial (p=0,06); area de especializacéo
(p=0,9); Tempo de servigo em Educacéo especial/Apoio educativo (p=0,7) e ldade (p=0,5).
Rejeita-se a hipotese de independéncia entre estas duas varidveis, em favor da hipétese de

associacdo (p=0,01), no caso do cruzamento com a variavel curso.
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Discutindo os resultados

Cooperagdo com outros intervenientes

Para além da professora da classe, este grupo de professores de apoio educativo
desenvolve trabalho com outros profissionais (61,2%, quase sempre e sempre), destacando-se
os técnicos de saude e os psicélogos, o conselho executivo (34,7%) e conselho escolar
(54,7%), os pais do aluno considerado com necessidades educativas especiais (54,4%) e com
a comunidade em que se insere (27,7%).

O trabalho de cooperagdo com outros profissionais é o que tem maior concentragdo de
respostas, destacando-se nele o grupo de professores que tem formagdo em Educacéo
especial, que tem a formacdo especializada, como curso, que tem especializacdo em
categorias da deficiéncia, que tem entre 15 e 29 anos de servico em Educacdo especial e que
tem idade compreendida entre 42 e 65 anos.

A cooperagdo com o conselho executivo apresenta 0 menor indice de respostas, sendo
dada prioridade, em funcéo das respostas dadas, pelo grupo de professores que tem formacao
em Educacdo especial, que tem o CESE, como curso, que tem especializacdo em categorias
da deficiéncia, que tem entre 1 e 14 anos de servico em Educacgéo especial e que tem idade
compreendida entre 22 e 41 anos.

A variavel «Formacdo em Educacdo especial» apresenta significancia estatistica (teste
qui quadrado, margem de erro a=0,05) com duas varidveis consideradas para a analise
(Trabalho com pais, Trabalho com outros profissionais); a variavel «Trabalho com pais» do
aluno a quem sdo atribuidas necessidades educativas especiais apresenta significancia
estatistica (teste qui quadrado, margem de erro a=0,05) com trés das varidveis consideradas
para a andlise (Formacdo em Educacdo especial, Tempo de servico em educacdo
especial/Apoio educativo e Idade).

Cooperagdo com «outros» profissionais

Os «outros» profissionais mais envolvidos na cooperagdo, para além do professor da
turma, sdo os profissionais de saude (meédicos, terapeutas e técnicos de saude) e o psicologo.
Atendendo a que as necessidades educativas especiais, por vezes, podem ter origem em

problemas de salude e que os profissionais de saude tém um grande impacto no campo
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educativo, sdo os mais procurados, a nivel de cooperacdo. Os psicologos sdo também
parceiros privilegiados.

Ainscow (1997) fala da necessidade de envolvimento da equipa de profissionais e do
compromisso de uma planificacéo realizada colaborativamente para que possa haver mudanca
nas escolas. Forlin (2001) refere que, nas escolas de Queensland (Australia), a cooperacéo
com especialistas exteriores a escola, se traduz numa prestagéo efectiva minima.

Os professores de apoio que colaboram com outros profissionais (61.2%, neste estudo)

podem fazer a diferenca nas escolas e serem protagonistas da mudanca necessaria.

Cooperacéo com pais

Verifica-se, neste estudo, que mais de metade (54.4%) dos professores de apoio que
responderam a esta questdo estdo envolvidos em trabalho com os pais. A maior concentracéo
de respostas (quase sempre e sempre), nesta variavel, é dada pelo grupo de professores que
tem formacdo em Educacéo especial, que tem o CESE, como curso, que tem especializacdo
em categorias da deficiéncia, que tem entre 15 e 29 anos de servico em Educacdo especial e
que tem idade compreendida entre 42 e 65 anos.

Em termos estatisticos (teste qui quadrado, margem de erro o=0,05), verifica-se
dependéncia da variavel trabalho com os pais em relacdo as varidveis formacdo em Educacao
especial, tempo servico em E.E./Apoio educativo e idade.

Também Sip Jan Pijl e Van Den Bos (2001) referem que na Holanda 84% dos
professores de apoio que responderam ao seu questionario fazem contatos com pais de alunos
com NEE’s.

Cooperacao com a gestdo da escola

Neste estudo, a cooperacdo com a gestdo da escola traduz-se no trabalho desenvolvido
com o Conselho escolar e com o Conselho executivo. As respostas dadas concentram-se mais
no trabalho com o Conselho escolar (54,7% - agregando quase sempre e sempre) do que no
trabalho com o Conselho executivo (34,7%).

O grupo de professores que diz colaborar com a gestdo da escola é diferente, quando se
trata de um ou outro 6rgdo, assim:

- Conselho escolar - a maior concentracdo de respostas quase sempre e sempre, recai

no grupo de professores que tem formacéo em Educacéo especial, que tem o CESE,
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como curso, que tem especializacdo em categorias da deficiéncia, que tem entre 15
e 29 anos de servico em Educacéo especial e que tem idade compreendida entre 42 e
65 anos;

- Conselho executivo - a maior concentracdo de respostas quase sempre e sempre,
recai no grupo de professores que tem formacdo em Educacdo especial, que tem o
CESE, como curso, que tem especializacdo em categorias da deficiéncia, que tem
entre 1 e 14 anos de servico em Educacdo especial e que tem idade compreendida
entre 22 e 41 anos.

De acordo com os dados obtidos, com o Conselho escolar colaboram mais os que tém
mais idade (42-65) e mais tempo de servigo (15-29), na Educacéo especial/Apoio educativo,
enquanto que com o Conselho executivo colaboram mais os que tém menos idade (22-41) e
menos tempo de servico (1-14). Verifica-se significancia estatistica (teste qui quadrado,
margem de erro a=0,05), no cruzamento da varidvel «Conselho executivo» e «Curso».

As areas de cooperacdo em que o professor de apoio educativo diz que esta envolvido
com o Conselho escolar, segundo a andlise que foi feita as respostas dadas, sdo:

- resposta para os alunos com NEE's,

- dinamica pedagdgica da escola;

- organizacao e funcionamento da escola, em funcdo da tomada de decisdes;

- organizagdo e funcionamento da escola, em relagdo aos alunos com NEE's, €

- formagao.

As atividades que tém como centro o aluno com NEE’s sdo as que concentram maior
nimero de respostas, verificando-se contudo uma participacdo acentuada na dindmica global
da escola.

As areas de cooperacdo com o Conselho executivo tém o seu enfoque

- no funcionamento global da escola;

- N0 funcionamento da escola, no respeitante aos alunos com NEE's;

- nagestdo intermédia da escola;

- naformacao.

A maior prioridade vai para a dinamica global da escola.

Tanto num caso como no outro é importante essa cooperagdo, pois é nos 6rgdos de
gestdo da escola que sdo tomadas as medidas a volta das quais se organiza e funciona a
escola. Verifica-se também o envolvimento dos professores de apoio educativo em ac¢des de

formacéo na escola, fato que também se pode constatar em Murcia (Espanha), em que 23%

21



Educacio inclusiva: a cooperacio dos “atores” educativos e a emergéncia de um novo paradigma de
escola

dos professores que responderam ao questionario dizem que ajudam na formacéo de outros
professores (Arnaiz & Castejon, 2001).
Uma lideranga eficaz, difundida por toda a escola, ¢, no dizer de Ainscow (1997), uma

das condi¢Oes necessarias para se verificar a mudanca nas escolas.

Concluindo

Neste estudo pode verificar-se que o isolamento do professor limitado a sua sala de aula
e aos “seus” alunos estd a ser substituido, embora em pequena percentagem, por uma
cooperagao com outros profissionais e com os pais dos alunos. Poderemos considerar que esta
emergente a necessidade de actuagdo em equipas multidisciplinares que permitem a anélise
das situacGes sob diferentes angulos, de modo a que as varias perspetivas possam nao so
completar-se, mas também complementar-se.

Devido a tipologia dos alunos com que trabalha este grupo de professores (alunos
considerados com necessidades educativas especiais), os problemas de salde sdo frequentes,
pelo que a coopera¢do com técnicos de salde tem maior expressdo, 0 que pode ajudar que
profissionais de salde e educadores tenham uma visdo mais globalizante do aluno e actuem
segundo a mesma.

Os pais sdo também parceiros privilegiados. Esta forma de estar com os pais, podemos
considerar que decorre de novas teorias que salientam o seu papel no desenvolvimento das
criancas a quem sdo atribuidas necessidades educativas especiais. As perspetivas transacional
e ecologica (Sameroff & Chandler, 1975; Bronfenbrenner, 1979) vém alterar o foco da
intervencdo, antes centrado na problematica da crianca e na intervengdo dos técnicos, numa
intervencdo mais direcionada para o fortalecimento das capacidades da familia e para o seu
envolvimento. A teoria do suporte social de Dunst (1985) defende as relacOes de parceria
entre pais e profissionais, em que o papel dos profissionais € impulsionar e consolidar as
relagOes e interagdes entre pais e criangas, ajudando os pais na troca de informacdes, ao nivel
da educacdo e do desenvolvimento, e na procura de estratégias adequadas a cada crianga
(Cordeiro & Sanches, 2005).

Nos exemplos de investigacdo sobre os professores de apoio educativo relatados neste
trabalho nota-se, pelas respostas dadas, uma cooperacdo com 0s responsaveis das escolas,

Conselho escolar e Conselho executivo. Sendo eles quem determina as prioridades da escola,

22



Educacio inclusiva: a cooperacio dos “atores” educativos e a emergéncia de um novo paradigma de
escola

a ndo cooperagdo nao facilitara, certamente, o desempenho das tarefas dos professores de
apoio.

Estima-se num maximo de 40% a proporgdo dos professores de apoio educativo na
populacéo alvo que conduz um trabalho de cooperacdo com o Conselho executivo. Este nivel
minoritario pode ser uma das causas das dificuldades na criacdo de uma dindmica de
educacdo inclusiva, pela insuficiente implicagdo dos principais profissionais no que diz
respeito ao apoio das criancas e dos jovens considerados com necessidades educativas
especiais, mas pode ser um comeco.

Sendo recente a criacdo desta dindmica na escola, ela ja tem alicercadas as suas bases de
implementacdo. Olhar para a escola como um organismo sistémico faz todo o sentido; facultar
a entrada de «outros», na escola, para além dos professores e dos alunos, torna-se cada vez
mais necessario, no sentido de serem criadas verdadeiras comunidades de aprendizagem,
através da cooperacdo e da co-responsabilizacdo de todos no desenvolvimento de cada um.
Um «outrox» olhar para a diferenca, no sentido que a diversidade é riqueza, pode e talvez faca
mudar a estrutura rigida da escola que nés conhecemos e criticamos. “Olhar” para a
diversidade na escola, ndo s6 a nivel dos alunos, mas também a nivel dos profissionais
envolvidos, pode desencadear a cooperacdo entre eles, pode ajudar a formar equipas
verdadeiramente interdisciplinares preocupadas com o sucesso de todos, tendo em conta o
sucesso de cada um.

A entrada dos alunos considerados com necessidades educativas especiais na escola
regular esta a fazer com que novas dinamicas educativas sejam criadas, com muita relutancia
de muitos e com muita coragem de outros, 0s proprios alunos, os pais, 0s professores e outros
profissionais que se deixaram cativar e que se deixam co-responsabilizar pelo sucesso dos
mais diferentes. Poderemos afirmar que a entrada das criangas e jovens com dificuldades nas
escolas esté a contribuir para a mudanca de paradigma da escola que temos? A co-habitagdo
obrigara a uma co-responsabilizacdo assente na cooperagdo, desencadeadora de uma

escola/sociedade mais equitativa?
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